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Fusionsstatus fra direktgrerne
pa RH og GLH

Rigshospitalet og Glostrup Hospital har taget hul pé de indledende faser i
den proces, der skal samle de to matrikler under et hospital. | spidsen for
fusionen stér to garvede herrer, der ved, hvad det kraever af en direktar

at navigere igennem en fusionsproces - bade ledelses- og kommunikati-
onsmeaessigt - og med hensynet til patienter og personale for gje

Navnet er pd plads, og rammerne er
sat. Men selvom fusionen mellem Rigs-
hospitalet og Glostrup Hospital ifglge
hospitalsdirektgrerne stadig befinder
sig i den indledende fase, har de to
direktioner indledt en hyppig magdeak-
tivitet i bade styregruppen og pa de
feelles direktionsmader. Ifglge Torben
Stentoft, der er hospitalsdirektar pa
Rigshospitalet, er der iseer to ting, der
saerligt er fokus pa lige nu.

- Det forste handler om at fa gjort
medarbejderne trygge, og det gar vi
ved at gennemfgre denne proces pa
en ordentlig facon. Derudover skal vi
ogsa straebe efter nogle ambitigse
mal - vi skal skabe en steerk og ef-
fektiv organisation, sa vi pa sigt kan
opna sundhedsfaglige gevinster, der
kommer patienterne til gavn, fortaeller
Torben Stentoft og uddyber:

- Der er store neurologiske funktio-
ner bade pa Glostrup Hospital og pa
Rigshospitalet, og her er der en vig-
tig gevinst i at fa etableret effektive
patientforleb, som fungerer glat, sa
vi kan skabe endnu bedre forhold for
patienterne.

Klaus Lunding, der er direkter pa Glo-
strup Hospital, ser ogsa store faglige
perspektiver i fusionen.

- Jegtror, atvikan fa skabt en konstruk-
tion, der vil std rigtig steerkt - bade

nationalt og internationalt. Mit hab er,
at de omrader, hvor der tidligere har
veeret lidt konkurrence, nu kan laegge
kreefterne sammen og opbygge nogle
faglige feellesskaber, der - bade be-
handlings- og forskningsmaessigt - vil
kunne sta endnu steerkere, siger Klaus
Lunding.

Godt samarbejde

Styregruppen for fusionen bestar af de
to direktioner, sekretariatschefer fra
begge hospitaler samt to koncerndi-
rektarer fra Region Hovedstaden. Sam-
men skal de s vidt muligt saette de
bedste rammer for fusionsprocessen,
mens der sidelgbende karer en ansaet-
telsesproces med det formal at der in-
den arsskiftet skal udpeges en direktaer
for Rigshospitalet og Glostrup Hospital.

- Helt personligt er det en udfordring
lige pludselig at blive sat i spil pa den
made. Det gar jo ogsa, at kerneopgaven
befinder sig lidt i et vakuum i gjeblik-
ket. Vi arbejder pa at flytte tingene og
saette noget i drift, men sa leenge der
er usikkerhed om ledelsesforholdene,
er der greenser for, hvilke beslutninger
derkan treeffes. Torben og jeg har kendt
hinanden i mange ar - og vi har siddet i
lignende situationer for, sd dereren gen-
sidig respekt for hinandens positioner
og interesser. Og s taler vi godt med
hinanden - bade Torben og jeg - men
ogsa de to direktioner, sa det lover godt
for fremtiden, udtaler Klaus Lunding.

Torben Stentoft har ogsa kun positive
ord tilovers for samarbejdet:

- At indga i fusionsstyregruppen har
veeret fantastisk positivt. Vi samarbej-
der om sagen - og der er ingen taktisk
dagsorden. Det oplever jeg slet ikke.
Man kunne frygte, at der ville opsta en
form for konkurrence imellem hospi-
talerne, men det har vi ikke oplevet.
Rigshospitalet er det starste hospital i
Region Hovedstaden, og fordi vi er den
storste part, er vi ogsa ngdt til at vaere
den, der reskker handen frem til sam-
arbejde. Vi er ngdt til at veere den, der
starter med at give noget, siger Torben
Stentoft.

Selvom det konkrete arbejde med
fusionsprocessen pa dette stadie
foregar bag lukkede dare, prioriterer
direktgrerne kommunikation tilmed-
arbejderne hgijt.

God ledelsesstil
- Min holdning til ledelseskommuni-
kation er at veere meget aben og me-
get inddragende. Jeg kan ikke agere
pa andre mader, sd jeg er - 0gsa i
denne situation - meget aben. Vihar
en forpligtelse til at kommunikere og
sige, hvad vi ggr, men ogsa til at sige
hvad vi ikke gar, siger Klaus Lunding
og Torben Stentoft supplerer:
(fortsaettes side 2)
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Torben og jeg har kendt hinanden i mange ar - og vi har siddet i lignende situationer for, sa der er en gensidig respekt for hinandens positioner og interesser. Og sa
taler vi godt med hinanden - bade Torben og jeg - men ogsa med de to direktioner, s det lover godt for fremtiden, udtaler Klaus Lunding.

(fortsat fra forsiden)

- Kommunikation er en forudsaetning
i sddan en proces. Vi skal kommuni-
kere, narder ernogetnytatsige, men
vi skal ogsd kommunikere, nar der
ikke er sd meget at sige, s& medar-
bejderne ikke tror, at der bliver taget
alle mulige beslutninger bag lukkede
dare.

En &ben kommunikationstilgang be-
tyder,atman ogsa skalkommunikere
om de udfordringer, som en fusion
medfarer, og dem kan begge direk-
torer godt fa gje pa.

- Lige nu er en af udfordringerne, at
der skal nedseaettes en ny admini-
stration, og der er mange personaler
ispil. Detbetyder, at der ernogle, der
far nogle nye arbejdsopgaver og en
anden hverdag, end den de plejer at
have. Og s& skal vi til at opbygge en
ny Kultur, forklarer Torben Stentoft.
Pa Glostrup er udfordringen ikke be-
greenset til fusionen med Rigshospi-
talet, hvilket ggr kabalen endnumere
kompleks.

-Enaf de store udfordringer pa vores
matrikel er, at vi skal forholde os til
bade en fusion med Rigshospitalet,
men sadan set 0gsa en fission, fordi
vores medicinske afdeling overgar til
Hvidovre Hospital. S& der er nogle
faglige udfordringer, for vi kan ikke
have den neurologi herude, uden at

Side 2

vi har kardiologer. P& leengere sigt
kommer der ogsa en udfordring med,
hvilke opgaver det er, der kommer
til at ligge pa denne her matrikel, og
hvilke der kommer til at ligge pa Rigs-
hospitalet, forteeller Klaus Lunding.

Spaendende jobs i vente

Begge direktarer har i deres karriere
veeret med til flere fusionsproces-
ser, og disciplinen er derfor ikke ny
for dem.

- Jeg har veeret med siden den farste
fusionsproces, da den forste hospi-
talsplan kom, hvor vi gik fra at vaere
etakuthospital tilat veere et hospital
med en helt anden profil. Noget af
det jeg har leert er, at man ikke skal
begynde at diskutere folks fglelser.
Man bliver ngdt til at have det ud-
gangspunkt, at hvis folk har det pa
enbestemtmade, sderdetsadande
har det. Folk reagerer forskelligt pa
sadan nogle processer; nogle bliver
meget usikre, men andre teenker, at
der er store muligheder. Der findes
begge dele i vores organisation, og
det skal vi kunne gabe over, forklarer
Klaus Lunding.

Begge direktarer er klar over, at fusi-
onogomstruktureringerernoget, der
hos mange fremkalderen elleranden
form for usikkerhed, men de mener,
at fremtiden kommer til at byde pa

mange spandende udfordringer og
muligheder for medarbejderne pa
Rigshospitalet og Glostrup Hospital.

- Herude siger jeg til de kliniske med-
arbejdere, at de skal tage det roligt,
fordi der gar lang tid, far der sker no-
get. Og til det administrative perso-
nale vil jeg sige, jeg tror, at der bliver
brug for alle - mange ting vil Igse sig.
Jeg tror, at der vil blive skabt rigtig
mange spaendende jobs i forbindel-
se med denne fusion, selvom man
maske skal indstille sig pd, at hvis
man har veeret vant til at mede op
pa Blegdamsvej, sa skal man made
op herude og omvendt, siger Klaus
Lunding.

- Mit bedste rad til vores medarbej-
dere er, at de skal stole pa, at vi op-
forer os ordentligt - og sa skal de
holde fokus pa deres fag og se det
her som en kaampe chance, slutter
Torben Stentoft.

L
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Ny fusionssite

Laes mere pa det faelles fusi-
onssite for Rigshospitalet og
Glostrup Hospital - der lgben-
de bliver opdateret med nyhe-
der, artikler, m.m. - pa forsiden
af Intranettet

B http://rh-intranet.regi-
onh.dk/menu/0rganisation/
Projekter+og+arrangementer/
Fusion+Rigshospitalet+og+Gl
ostrup/
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Kom til konference
om genoplivning efter

hjertestop

Den 16. oktober er den internationale hjerterstarterdag. Det
markeres pa Rigshospitalet ved et dobbeltarrangement |
Auditorium 1 og 2: Et hjerterstartermgde for den almindelige
befolkning og en Hjertestarterkonference for fagfolk — bade
fra Rigshospitalet og fra landets @vrige hospitaler

-Vivilrigtigt gerne nd bredtud - bade
blandt befolkningen og blandt gode
kolleger og fagfolk. Derfor opfordrer
vitil,at man tager sin familie med ind
til Hjertestartermedet pa torsdag,
hvor de vil veere godt underholdt og
oplyst, mens man samtidig selv gar
i det andet Auditorium til konferen-
cen,” siger overleege og formand for
Dansk Rad for Genoplivning Jesper
Kjeergaard fra Hjertemedicinsk Klinik
pa Rigshospitalet.

Den faglige konference er tillige
delt i to spor: Et for det praktiske
personale, som arbejder med hjer-
testopbehandling og et andet spor,
dergennemenraekke komprimerede
opleeg giveretoverblik over,hvad der
rorer sig i dansk hjertestopbehand-
ling lige nu.

- Vi far ogsa flgjet professor Eidar
Sgreide ind fra Stavanger. Ud over at
Eidar giver et underholdende oplaeg,
sa repraesenterer han ogsa et om-
rade i Norge, hvor de har systema-
tiseret hjertestopbehandlingen helt
utrolig godt. Derfor er deres overle-
velsestal ogsé bedre end de danske,
fortaeller Jesper Kjeergaard.

Flot prahospital indsats

| Danmark sker der omkring 3.500
hjertestop oméaret,ogca.hvertiende
bliver genoplivet og overlever efter-
fglgende. Overlevelsestallet er svagt
stigende, og Danmark ligger i denne

Hjertestarterdagen

Formand for Dansk Rad for Genopliv-

ning Jesper Kjaergaard fra Hjertemedi-

cinsk Klinik pa Rigshospitalet.

sammenhang godttilsammenlignet
med andre lande. Men det bade kan
og barblive bedre, understreger Jes-
per Kjeergaard:

- Generelt kan vi godt veere stolte af
den praehospitale indsats i Danmark
- og seerligt her i Region Hovedsta-
den gar det rigtigt godt. Men vi kan
stadigveek blive bedre, og vi har en
ambition om at haeve overlevelses-
tallet til omkring 20 % pa sigt.

Haeng hjertestartere ud

Den gode overlevelsesstatistik her-
hjemme haenger blandt andet sam-
men med, at der efterhanden er
en hgj teethed af hjerterstartere i
Danmark. Men, understreger Jesper
Kjeergaard, desveerre er tilgaengelig-
heden for lav: Mange steder - ogsa
her pa Rigshospitalet - haenger de
indenders, og kan derfor kun bruges
i almindelig kontortid.

Det kan skyldes frygt for enten heer-
veerk eller tyveri, men TrygFonden
monitorerer de danske hjertestar-
tere via en app. Og deres data viser,
at det er en myte, at hjertestarterne

Stor bevilling fra Hjerteforeningen

Overleege Jesper Kjeergaard, Hjerte-
medicinsk Klinik pd Rigshospitalet
har netop faet en bevilling pd om-
kring 1 mio. kr. fra Hjerteforeningen
tiletnyt forskningsprojekt, der sigter
mod at mindske hjerneskader i for-
bindelse med hjertestop.

Senfglger skal mindskes
| flere &r har vi behandlet de patien-

ter,som er hardest ramt efter et hjer-
testop, med nedkgling - og har haft
goderesultater. | det aktuelle projekt
tester vi desuden et eksisterende
praeparat, som normalt bruges til
diabetespatienter, pd denne gruppe
patienter. Forventningen er, at det vil
have en positiv effekt og mindske
senfolgerne, forteeller Jesper Kjeer-
gaard.

Tilmeld dig pa
hjertestarter-
dagen.dk

Du kan se det fulde program
for bade Hjertestartermgde og

- konference her pa Rigshospi-
talet pa hjertestarterdagen.dk.
Herkan du ogsa tilmelde dig et af
arrangementerne - forhandstil-
melding tilrddes kraftigt af hen-
syn til forplejningen pa dagen.

bliver stjalet i stort tal - praecis som
haervaerk heller ikke er noget reelt
problem.

- Hjertestarterne skal altsd ud at
haengeidetoffentligerum - altandet
er simpelthen ikke gennemtaenkt:
Det er jo neesten ubeerligt at teenke
pa, at en person skulle omkomme
ude foranenlastkontorbygning, hvor
der heenger en hjertestarter, som
kunne have reddet hans liv. Hvis det
overhovedet er muligt bgr en hjer-
testarter veere tilgeengelig 24 timer
i dognet, slutter Jesper Kjeergaard.

|
UIf Joel Jensen

Hvert &r modtager Rigshospitalet
omkring 100 patienter med hjerte-
stop, som er s& darlige, at de over-
flyttes til Intensivt afsnit.

Side 3



Sikker Cyklist-uge
i uge 43 pa Riget

Det handler om at vaere sikker og synlig pa cyklen i den marke
tid, hvis man vil undga uheld og ulykker pa vej til og fra arbejds-

pladsen. Derfor er der lygtesaet, jakker og cykelhjelme med Rigets
logo pd hgjkant i en konkurrence pd Intranet fra uge 43 - og andre
spritnye sikre og synlige tilbud til cyklende medarbejdere

Rigshospitalets Sundhedsambassa-
dor Christian Hye Knudsen fra
Arbejdsmiljgenheden reklamerer ger-
ne for Rigets egen Cykelcafé og nye
Cykelbibliotek - og ikke mindst for
uge 43, hvor der er sikker cyklist-uge
med mulighed for at vinde pramier

Der er mange mader at sikre sig pa
som cyklist. En af maderne er at
huske cykelhjelmen. Den kan have
afgerende betydning for omfanget
af skader, hvis uheldet er ude og
ulykken sker. Ifglge overleege Vagn
Eskesen, Neurokirurgisk Klinik, der
jeevnligt behandler alvorligt tilska-
dekomne cyklister,kan cykelhjelmen
reddeliv og farlighed og forhindre va-
rige hjerneskader.

Neurokirurg om cykelhjelme

- Cykelhjelmen kan forhindre varige
hjerneskader og skader i blodkar i
hjernen, der er livstruende, hvis de
ikke bliver opdaget eller behandlet i
tide. Videnskabelige undersggelser
har vist, at brug af cykelhjelm redu-
cerer risikoen for en alvorlig hjerne-
skade med 65-85 pct. - forudsat, at
hjelmensidderkorrekt. Denskalligge
som en skalom hovedet og vaere det
forste, der rammes. Og Vagn Eske-
senfortsaetter: - Vivil aldrig helt kun-
ne undgé skader pa hoved og hjerne,
selv om man har cykelhjelm pa, men
med cykelhjelm mindskes skaderne

betydeligt. Derfor er det ogsa efter
min mening hul i hovedet at kare
uden hjelm, siger Vagn Eskesen.

Synlighed - og konkurrence
Men sikker cykeladfaerd handler om
mere og andet end cykelhjelme. Sik-
kerhed handler fx ogsa om synlighed
i trafikken og om at sgrge for, at cyk-
len er forsvarlig at kere pa - og har
lys pa i marke.

Det er med det afseet, at Rigshos-
pitalet i uge 43 lancerer en "sikker
cyklist-uge”, hvor der bl.a.iugens lgb
uddeles lygteseet til de forste 200
"mgrklagte” medarbejdere, der an-
kommer til Riget om morgenen.

For at seette yderligere fokus pa de
cyklende medarbejderes sikkerhed
udlodder Rigshospitalet i uge 43 i
alt 450 praemier. Formalet er at til-
skynde alle cyklende medarbejdere
til at blive mere sikre trafikanter.
Preemierne er specialdesignede og
sikkerhedstestede RH cykeljakker
og fancy Mango X-ride-cykelhjelme.

Bade jakker og cykelhjelme baerer
hospitalets navn og logo.

For at vinde en af praamierne skal
du enten deltage i cykel-quizzen pa
intranettet eller indsende et foto
fra din cykeltur til eller fra arbejde.
Hvordan du deltager i en af de to
konkurrencer, kan du leese meget
mere om pa intranet:

mmm  http://rh-intranet.regionh.
dk/menu/Personale/Persona-
letilbud/Transport+til+arbejde/
Sikker+cyklist/

Riget - nu med Cykelbibliotek

| uge 43 abner Rigshospitalet des-
uden et nyt Cykelbibliotek. Her har
du mulighed for at 1&ne en cykel i op
til en uge ad gangen. De forste fire
dage i uge 43 kan du komme forbi
cykelbiblioteket og se cyklerne. Der
er almindelige cykler, el-cykler og
foldecykler,sdduselvkanvaelge kg-
retoj efter behov og temperament.
Fraden 24. oktober har du mulighed
for at I&ne en af bibliotekets i alt ti
cyklerienuge. Mere om Cykelbibio-

teket pd intranet:

B http://rh-intranet.regionh.
dk/menu/Personale/Personaletil-
bud/Transport+til+arbejde/Cykel-
biblioteket/

Cykelcaféen fixer - du pumper
| Rigshospitalets egen Cykelcafé
kan du samtidig fa fixet din cykel,
mens du er pa arbejde. Kompetente
cykelsmede hjeelper dig med ngdre-
parationerfxetfladtdaek, knaekkede
kabler eller slappe kaeder. Alt om
Cykelcaféen - hvor du finder den,
abningstid og betaling pa Intranet:
m  http://rh-intranet.regionh.
dk/menu/Personale/Personale-
tilbud/Transport+til+arbejde/Per-
sonale+Cykelcafe/

Og som et helt nyt tilbud har du nu
ogsa mulighed for at benytte dig af
Rigshospitalets egne kompressor
"pumpestationer”. Cykelpumperne
er morkebld og placeret foran op-
gang 2, 3,4 0g 5.

1
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