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Formal Program
v Blive klar til at lande et 08:00 Bled ankomst - kaffe, navneskilt osv.
endeligt budget nseste gang 08:30 Velkommen tilbage - igangsaetning af 4. samling
08:55 Et kig pa initiativer og vejledende afstemning
v Allokere midlerpa % 09:35  Pause
indsatsomrader og prioritere a , _
i Fi e 09:50 QandA med Sofie Jaspers og Mille Mortensen
10:50 Fordele midler pa indsatsomrader
v’ Fa afklaring pa nogle af de 11:45  Frokost
sporgsmal vi stadig har i
samarbejde med 12:15 Runde 1i temagrupper:
o 4t N
ekspertradgivere e Prioritere initiativer og fordele midler
o

13:15 Runde 2 i temagrupper: Skriv!

4 Begynde at konkretisere og
udfolde initiativer, tekst og

anbefalinger 1415

15:15 Afrunding og naeste gang

14:00 Pause

Galleri og smileyafstemning



_
Tjek ind med din nabo

Hvad er dine tanker om, hvor vi
starter arbejdet i dag?

5 minutter 3



WE DO
DEMOCRACY

Hvor starter v
arbejaet?
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Kerneopgave

Trivselspanelet skal fordele 3,5 millioner
kroner fra Trivselspuljen til initiativer og
aktiviteter, sa de skaber mest mulig trivsel
for Rigshospitalets ansatte

panelet disponerer frit over brugen af midlerne til fx konsulenter, lokaler, kob af ydelser etc. Jf. listen over aktiviteter fra 2025.

rommer trivselspanelet med forslag, der fx. involverer brug af andre medarbejderes tid, kreever forandringer pé bygninger,
materiel eller andet, er det uden for panelets mandat. Det betyder ikke at idéen kasseres, men at relevante pa hospitalet skal
inddrages og at det ikke er trivselspanelet, der har mandatet til at beslutte om idéen gennemfores.
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Arbejde med processen
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Trivselskurven

1 fremtiden

1dag
Vores veerdier og B
temaer for den
gode arbejdsplads
| fremtiden

Fordele og ulemper
ved vores trivsel |
dag?

e

Initiativer og prioriteringer for bedre trivsel "



ﬁvad er godt og darligt ved trivsel pa Rigshospitaleti dag

Hvad er godt ved trivsel og trivselsarbejde i dag

Socialt samvaer og kollegarelationer

Sociale tiltag pa tveers, plads og tid til at vaere sammen,
kollegarelationer: maden vi mader hinanden pa, muligheden for at
leere hinanden at kende, det giver fastholdelse, steerke relationer sa vi
bliver dygtige til at finde lesninger pa komplicerede opgaver i
hverdagen til gavn for patienten., 20 min naervaer mandag morgen.
walk'n tak, yoga, morgensang, planke, frivillighed, socialt samvaer

Aktiviteter

Mange muligheder (fitness, bibliotek osv.), initiativer sasom fitness,
personalefest mm. der motiverer, giver overskud og energi i
hverdagen.

Organisering og samarbejde

Organisering for at arbejde med trivsel, TRIO samarbejde,
trivselsmorgen. , medindflydelse pa arbejdspladsen, fokus pa trivslen,
KL 12 samling - har du brug for hjzelp?, fokus pa dialog

Kerneopgave og faglig udvikling
Grandround - ex. pa faglig udvikling, Fagligt spaendende,
kerneopgaven, udvikling (temadag, undervisning

Anerkendelse
At blive set og hert, fokus pa anerkendelse

Fysisk trivsel fx indretning af grenne omrader

Udvikling bade fagligt, personligt og kultur pa arbejdspladsen.

Hvad er darligt ved trivsel og trivselsarbejde i dag

Uklarhed omkring trivselsarbejde
Transparens i forhold til struktur og ressourcer inden for trivsel,
manglende handling og tilbagemelding pa trivselsmalinger

Trivselsarbejde for overfladisk/pa bagkant
Manglende fokus pa tvaerfagligt og tveergdende ansvar for trivsel og
velfeerd, fokus pa brandslukning fremfor forebyggelse

Tryghed

Variation i psykologisk tryghed (UTH), manglende psykologisk tryghed,

manglende fokus pa vold/trusler samt uensket seksuel
opmeerksomhed

Langt fra gulv til top
Manglende synlig ledelse, usynlig/fiern ledelse, topstyring uden
forstaelse for hverdag/virkelighed

Organisering omkring trivsel

At man som TR/Amir er lenafhaengig af lokal afd., Trivsel i hverdagen
er athaengig af frivillighed og interessetimer, En ledelse som mangler
prioriteret tid til arbejdsmilje/trivsel

Tempo og arbejdspres

@get arbejdspres, altid "pa vej" - konstante forandringer, udtemt
resiliens, manglende ro til kerneopgaven frarever refleksion, overser
travlhed)

Hierarki og selvforstaelse
Konfliktskyhed

Manglende inklusion af alle vagtlag
"kutyme” - fastlasthed ifht. forandringer
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Ten fremtid pa Rigshospitalet med hgj trivsel har vi

Staerke feellesskaber

Hgj faglighed og kvalitet
Medindflydelse og indflydelse
Plads til det hele menneske
Lasninger frem for begraensning
Sikkerhed for bade patient og
personale

Tryghed

Ledelse lofter deres ansvar

Ansvarlighed blandt medarbejdere
Humor

Fleksibilitet

Gode fysiske rammer for arbejde
og leering

Fokus pa det gode arbejdsmiljo
God frokost og pauser

En arbejdsplads i evig bevaegelse

)]
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Fire indsatsomrader

1. Samarbejde

Vi onsker en fremtid hvor samarbejde er omdrejningspunktet og vi har et staerkt faelles sprog.
Hvor feellesskabet og den ansvarsfolelse vi deler er udgangspunktet for samarbejde og hvor
alle faggrupper er en del af samarbejdet om kerneopgaven

2. Sundhedsfremmende tiltag
Vi onsker en fremtid hvor bade fysisk og mental sundhed er sikret for alle medarbejdere.

3. Sociale Aktiviteter

Vi onsker en fremtid hvor sammenholdet er staerkt. Hvor sociale aktiviteter er feelles
samlingspunkter pa tvaers af vagtlag. Hvor der aktiviteter pa tvaers skaber staerke relationer i
en travl hverdag.

4. Medindflydelse og medansvar
Vi onsker en fremtid hvor medarbejdere har medindflydelse pa hospitalets kurs, prioriteringer
0g organisatoriske andringer.
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Naesten 50 initiativer

> Kurser i kommunikation, Interproffessionel
Laering og Samarbejde, trivsel,
stressforebyggelse

> Trivselsdag/uge

> Filmvisning, barselsgruppe
> Fordeling af penge lokalt

> Mikropauser

> Sundhedsambassadgrer

> Ga- og lebehold

> Forandringsforedrag

> [...]
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Formal Program
v Blive klar til at lande et 08:00 Bled ankomst - kaffe, navneskilt osv.
endeligt budget nseste gang 08:30 Velkommen tilbage - igangsaetning af 4. samling
08:55 Et kig pa initiativer og vejledende afstemning
v Allokere midlerpa % 09:35  Pause
indsatsomrader og prioritere a , _
i Fi e 09:50 QandA med Sofie Jaspers og Mille Mortensen
10:50 Fordele midler pa indsatsomrader
v’ Fa afklaring pa nogle af de 11:45  Frokost
sporgsmal vi stadig har i
samarbejde med 12:15 Runde 1i temagrupper:
o 4t N
ekspertradgivere e Prioritere initiativer og fordele midler
o

13:15 Runde 2 i temagrupper: Skriv!

4 Begynde at konkretisere og
udfolde initiativer, tekst og

anbefalinger 1415

15:15 Afrunding og naeste gang

14:00 Pause

Galleri og smileyafstemning
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WE DO
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\_lores spilleregleri Trivselspanel

1. Vaer nysgerrig pa hinandens holdninger og diskuter konstruktivt og respektfuldt.

2. Husk at arbejde lyttende og udfoldende frem for "sadan har det altid vaeret” eller "vi har
provet”

3. Stot hinanden - Hjzelp dem der taler for lidt med at traede frem, og dem der taler for meget
til at traede tilbage pa en respektfuld made.

.
4. Det er okay at sta pa det, man synes er vigtigt.
e
5. Veer engagerede - Lad negj-hatten blive hjemme, ’ . ‘
tag mod-hatten pa og husk at vaere realistisk. L //

6. Veer modellerbar - Hav mod til at skifte holdning og
turde sige det hojt.

7. Vitaler med respekt om andre i organisationen
— 0g undgar at skabe et os og dem



Initiativer
—t kig pa den vejledende afstemning
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Om bordene

1. Kigge | kompendie 2 personer sammen ca.
10 min - forbered til samtale om bordet 25 min

2. 15 min samtale ved bordet b N

cC»

o Hvad har | brug for eksperterne til at svare
pa eller hjeelpe jer med?

o Vaelg en notetager som vil opsummere
jeres samtale.
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PAUSE

Vi magdes om 15 min

18



_
Q and A med ekspert-radgivere

Mille Mortensen - Sofie Ostergaard Jaspers -
tidligere forsker og nuveerende konsulent Forsker ved Nationale

Forskningscenter for Arbejdsliv
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Flow frem mod et endeligt budget

ldag:

1.

| kommer nu til at fordele 3,5 mio
pa de 4 temaomrader.

| kommer til at blive delt op i fire
grupper - som sa skal veelge
hvilke initiativer bliver finansieret
og med hvor meget

Galleri - hvilke initiativer er
blevet fundet, med hvor meget -
feedback til hinanden

Naeste gang:

4) Kig pa feedback + prisoverslag og
kom med et budgetforslag tilbage til
hele gruppen - dvs man kan ogsa
eftersporge flere penge eller sige vi
synes faktisk at nogle af vores penge
skal bruges pa noget andet.

5) Alle grupper veelger 1 som indgar i
en taskforce — som skal lande et
budget hvor alle er glade.

6) Vi stemmer om budgettet til sidst
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Step 1:

Fordele 3,5 mio pa jeres 4 udvalgte
indsatsomrader

Men forst - hvilke indsatsomrader?



Status_1. Samarbejde

IkRkRe den endelige tekst

| Trivselspanelet har vi fokus pa
samarbejde. Vi gnsker en fremtid hvor
samarbejde er omdrejningspunktet og vi
har et staerkt feelles sprog. Hvor
faellesskabet og den ansvarsfelelse vi
deler er udgangspunktet for samarbejde
og hvor alle faggrupper er en del af
samarbejdet om kerneopgaven.
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Eksempler pa indsatser

> Temaaftener og grand-round om
trivselsemner herunder fx Samarbejde,
legende tilgang, psykologisk tryghed.

> Udvikling og udbredelse af
spilleregler/action card om "det gode
samarbejde”

> Deskriptivt projekt for at kortlaegge det
gode samarbejde.

> Kommunikationstraening i egne hold.

> Uddeling af en arlig samarbejdspris pa
Rigshospitalet.

M.fL.
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Status_2 Sundhedsfremmende tiltag

IkRRe den endelige tekst

| Trivselspanelet har vi fokus pa
sundhedsfremmende tiltag. Vi gnsker en
fremtid hvor bade fysisk og mental
sundhed er sikret for alle medarbejdere.

Helt konkret vil det | hverdagen kunne ses
ved.

> Der er nok personale og tilstraskkelig tid
til patienterne

> Gravide er fritaget fra nattevagter
> Der findes sundhedsfremmende tilbud s

om forebyggelse og handtering af stress,

ryg/nakke-traening, gravid-traening mm.

> Der er en arlig trivselsdag eller
kampagnheuge

Eksempler pa intiativer:
> Kurser | stressforebyggelse

>Udbredelse af mikropauser gennem
materiale

>Uddanne Sundhedsambassadarer

>Udvidet information om tilgaengelige
tilbud for fysioterapi.

M.fL



Status_3 Sociale aktiviteter
IRkRe den endelige tekst

En del af vores midler er prioriteret til
sociale aktiviteter. Vi eansker en fremtid
hvor sammenholdet er staerkt. Hvor
sociale aktiviteter er feelles
samlingspunkter pa tvaers af vagtlag.
Hvor der aktiviteter pa tvaers skaber
staerke relationer i en travl hverdag.
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Eksempler pa initiativer
> Frit tilgaengelige (udendars)

bordtennisborde, tennisbane,
volleyball net osv.

> Barselsgruppe for ansatte

>Pulje til lokale trivselsfremmende
tiltag som kan seges af alle.

> Faelles bio pa matriklen eller open air
bio arrangement i feelledparken.

> Trivselsdag pa Rigshospitalet.
M.fL.
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Status_4 Medindflydelse og medansvar

IkRRe den endelige teRst

En del af vores midler er prioriteret til Eksempler pa initiativer

indsatser for sterre medindflydelse »Forandringsforedrag eller videoer.
og medansvar. Vi gnsker en fremtid > Frivillig kursus malrettet til

hvor medarbejdere har LMU/CMU som opkvalificerer dem
medindflydelse pa hospitalets kurs, pa trivselsdagsorden.
prioriteringer og organisatoriske >Fordel penge til de afdelinger der
aendringer. Hvor vi medarbejdere trives mindst

ikke oplever at beslutninger bliver >Fordel penge proportionalt til alle
trukket over hovedet pa os, og hvor afdelinger efter hvor mange

forandringer stadig giver gode medarbejdere der er.

forudsaetninger for at lese

kerneopgaven | vores hverdag. MAfl.



_
Step 1: Fordele 3,5 mio pa de fire indsatsomrader

> Lav grupper af 3 personer. _
Dvs. Bord 19 Gruppe 1a og 1b. https:/ /kortlink.dk/2uyth

Bord 2 = Gruppe 2a og 2b ... osv

>Tal om og bliv enige om:

Hvordan | vil fordele 3.5 mio pa de fire
indsatsomrader - taenk pa hvad der ville
veere rimeligt, set fra alle jeres kollegaers
synsvinkler ogsa?

A9

N3

Frokost 11:45 (eller nar | er faerdige)
Vi starter sammen igen Rl 12:15
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-ROKOS T

Vi modes om 12:15

27



Nye grupper

1. Medindflydelse og medansvar
Theodor William Shalmi
Mette Bruun Vorborg

Marlene Kongstad Blomstram Poulsen
Eva Noer
Per Elleby

Lene Moller Schear Mikkelsen

3. Sociale aktiviteter

Hanna Maria Fugle

Andrée Shabo

Jaime Latore

Mette Stampe

Annette Maria Ellekaer Fuchs
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2.Samarbejde
Astrid Forland Schill
Tina Marie Hviid

Camilla Kofoed Dichman

Filippa Orlien Lindskov
Anne-Mette Askholm Konradsen
Line Clevin Jensen

4. Sundhedsfremmende tiltag

Mie Christa Jensen Lasen

Charlotte Rasmussen

Mette Dahl

Julie Sofie Sangill Dylov Dukeman

Camilla Borring Lentz e



_
Fordeling pa indsatsomrader

Indsatsomrade Gennemsnit

Sociale Aktiviteter 475,000,- kr.
Sundhedsfremmende tiltag 1,246,500,- kr.
Samarbejde 800,000,- kr.
Medindflydelse og medansvar 978,500,- kr.
Sum (kontrol) 3,500,000.00 kr.|
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Ny arbejdsskabelon

Tema: Medindflydelse og medansvar kr.
o N © ,

Introduktion Derfor har vi valgt at finansiere folgende initiativer
En del af vores midler er prioriteret til indsatser for sterre medindflydelse og —
medansvar. Vi ensker en fremtid hver medarbejdere har medindflydelse pa Initiativ Belsb

hospitalets kurs, pricriteringer og organisatoriske asndringer. Hvor vi
medarbejdere ikke oplever at beslutninger bliver trukket over hovedet pa os, og
hvor forandringer stadig giver gode forudsastninger for at lose kerneopgaven i
vores hverdag.

. V.

Helt konkret vil det i hverdagen kunne ses ved o

* At beslutninger ikke treeffes uden blik for deres konsekvenser for den
kliniske dagligdag og dermed at dagligdagsekspertisen vaegtes lige sa
hejt som akademisk ekspertise/konsulent viden

* Der sker radferelse med lokal ledelse/TR/AMir der hvor effekterne af en
beslutning maerkes.

+ Med-udvalg og andre strukturer for medindflydelse som TRIO
samarbejdet er prioriteret med tid, forberedelse, ligevaerdighed.

+ Der er tydelig kommunikation igennem hele organisationen fra
regionshiveau til klinikken og aben dialog.

+ Bade medarbejdere og ledere oplever at vaere klaedt pa til forandring, er
personligt engageret og feler sig anerkendt.

Vi anbefaler desuden at medudvalg og ledelsen ser pa

1. At en fokusdag eller kursus om trivsel bliver obligatorisk for LMU, CMU og VMU,
for at @ege fokus pa trivsel. Skal indeholde uddannelse. Formal skal veere at
adressere nogle temaer og prioritere i trivselsindsatser pa overordnet niveau.
Arbejdsmilje prioriteres med arlig dag. Vigtigt det ogséa skaber veerdi i med-
udvalg.

2. At der nedsaettes en arbejdsgruppe under CMU hvis hovedfokus er trivsel. Der
skabes interne ressourcer som kan tilkaldes de enkelte afdelinger/afsnit hvor
trivslen er pavirket og der kan skabe veerdi ved lokale tiltag fra uddannede
"specialister”. Frikeb og uddannelse af gruppen. Datalaesning i gruppen. Og
udvikling af arbejdsdokumenter og hjselpevaerktagjer til gruppen.

3. At der nedsaettes arbejdsgrupper hvor medarbejdere har medindflydelse pa 30
beslutninger/besparelsesinitiativer mm. For at give medarbejderne indflydelse
pa beslutning/besparelsesinitiativer mm det er vigtigt at medarbejderne er med [ ]

i forandringsprocesser og lebende evaluering. Alle afdelinger/afsnit kunne fa
gleede af dette. Vi tror at medindflydelse vil ege trivsel markant.
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Runde 1:

Instruks: Tema: Medindflydelse og medansvar kr.
1) Tag en introduktionsrunde forst o— N O—— _ — ~
2) Udveelg initiativer (fra lange oav I
liste) og fordel penge til hvert
initiativ (I ma godt veelge flere
end der er plads til i skemaet)

En del af vores midler er pricriteret til indsatser for sterre medindflydelse og —
medansvar. Vi ensker en fremtid hvor medarbejdere har medindflydelse pa Initiativ Belob
hospitalets kurs, prioriteringer og organisatoriske aendringer. Hvor vi
medarbejdere ikke oplever at beslutninger bliver trukket over hovedet pa os, og
hvor forandringer stadig giver gode forudsaetninger for at lase kerneopgaven i
vores hverdag.

Hvad med de initativer som nu
ligger i anbefalinger? - Hvis | kan
gore dem til et initiativ ma | gerne

Helt konkret vil det i hverdagen kunne ses ved

- At beslutninger ikke traeffes uden blik for deres konsekvenser for den
kliniske dagligdag og dermed at dagligdagsekspertisen vaegtes lige sa Vi anbefaler d A
hejt som akademisk ekspertise/konsulent viden

= Der sker radferelse med lokal ledelse/TR/AMir der hvor effekterne af en
beslutning maerkes.

at ludvalg og ledel ser pa

1. Aten fokusdag eller kursus om trivsel bliver obligatorisk for LMU, CMU og VMU,

det. - Husk mandatet

Ma vi lave nye initiativer eller sla
inititativer sammen - Ja

1 time

(tag selv en pause hvis | traenger)

= Med-udvalg og andre strukturer for medindflydelse som TRIO
samarbejdet er prioriteret med tid, forberedelse, ligeveerdighed.

= Der er tydelig kommunikation igennem hele organisationen fra
regionsniveau til klinikken og aben dialog.

+ Bade medarbejdere og ledere oplever at veere klaedt pa til forandring, er
personligt engageret og faler sig anerkendt

for at ege fokus pa trivsel Skal indeholde uddannelse. Formal skal veere at
adressere nogle temaer og prioritere i trivselsindsatser pa overordnet niveau.
Arbejdsmilje prioriteres med arlig dag. Vigtigt det ogsa skaber vaerdii med-
udvals

At dergnedsaettes en arbejdsgruppe under CMU hvis hovedfokus er trivsel. Der
skabes interne ressourcer som kan tilkaldes de enkelte afdelinger/afsnit hvor
trivslen er pavirket og der kan skabe vaerdi ved lokale tiltag fra uddannede
"specialister”. Frikeb og uddannelse af gruppen. Datalaesning i gruppen. Og
udvikling af arbejdsdokumenter og hjselpevasrktaejer til gruppen.

At der nedsaettes arbejdsgrupper hvor medarbejdere har medindflydelse pa
beslutninger/besparelsesinitiativer mm. For at give medarbejderne indflydelse
pa beslutning/besparelsesinitiativer mm det er vigtigt at medarbejderne er med
i forandringsprocesser og lebende evaluering. Alle afdelinger/afsnit kunne fa
gleede af dette. Vi tror at medindflydelse vil ege trivsel markant.

31
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Runde 2: e ’
Initiativ:
Instruks: Belob:
(Begrundelse A
- S kri V | Hvorfor har | valgt at finansiere dette initiativ? Hvad haber | at opnd med det?
- Del jer evt. op i mindre grupper
- Nu prover vi at lave tekst som er
Q0% feerdigt
o J
Efter dette [a\/er Vi Smiley \Ng?itgg':li(g%atig:.serxe?tgrl;zsiﬁgg’r?enterejeres initiativ, hvad skal de sa vide? Er

der noget som er szerligt vigtigt at have fokus pa, nar det skal realiseres.

afstemning og feedback igen

45 minutter
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Pause

Vi modes om 14:15

33



I_lefleksion
Pa beseg | de andres arbejde



[Jorestome DEMOCRACY
Initiativ:
| | | |
Gatur i galleriet 2-2 =
Be N -~ >
I t k (E grundelse S
n s r u s Hvorfor har | valgt at finansiere dett a me: Q "“1

1) Find sammen 2 og 2
Find en makker

2) Garundt i lokalet og lees hvert initiative Detale

3) Giv input post-its © @ @ @ @

1) Er du enig i prioritering af midler?
2) Initiativet - bade indhold og sprog

I |l | I
4) Saet en smiley: “Er det her et godt initiativ

for at give mest mulig trivsel til flest
mulige?”

Post-it med
input

| skal ikke give input til alle initiativer.

| skal saxette en streg ved hvert initiativ.
35
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_
Naeste gang - 5. samling d. 29. september 8:30-15:30

For at lande budgettet skal vi :

1. Kig pa feedback + prisoverslag og kom med et
budgetforslag tilbage til hele gruppen - dvs man
kan ogsa eftersparge flere penge eller sige vi

synes faktisk at nogle af vores penge skal bruges
pa noget andet.

2. Alle grupper vaelger 1 som indgar i en taskforce -
som skal lande et budget hvor alle er glade.

3. Vistemmer om budgettet til sidst

Derudover skal vi skrive tekst — tag evt egen
computer med.
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Rigshospitalets
trivselspanel

Vi ses naeste gang d. x. september 2026
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