
Klip efter de stiplede linier

Vi er gode til at værdsætte 
hinandens forskelligheder, 

når…

Jeg oplever, at det er 
vanskeligt, at udføre mit 

arbejde på en faglig  
forsvarlig måde, når…

 
Instruktion til dialogspil 
om psykologisk tryghed

1. Spillet består af grønne, blå og orange dialogkort, 
der har hver deres funktion. De blå indeholder 
udsagn til dialog. De grønne indeholder refleksions-
spørgsmål. De orange indeholder spørgsmål til 
afrunding af dialogen i gruppen.

2. Spillet forløber ved, at I trækker et blåt  kort fire 
gange og derefter et grønt. Denne rækkefølge skal 
I fortsætte. Vælg en i gruppen, der holder styr på 
rækkefølgen. I de sidste 10 min skal I benytte de 
orange dialogkort. I får besked af facilitatoren.

3. De blå kort: Når kortet er læst op, har du som 
deltager et halvt til et helt minut til at tænke over, 
hvordan du vil færdiggøre sætningen på kortet. 
Brug konkrete eksempler fra hverdagen – fx ”Jeg 
bliver usikker på, om jeg bidrager værdifuldt på 
arbejdet, når der ikke er nogen, der siger noget.  

 

50 min
BLÅ dialogkort – udsagn til dialogen 

GRØNNE dialogkort – Releksion over processen 

10 min ORANGE dialogkort – Afrundingsspørgsmål  

4 spørgsmål

1 spørgsmål{

Fx i tirsdags på personalemødet, hvor jeg 
foreslog, at vi skulle evaluere vores møder, 
og ingen sagde noget.” 

Hvis du ikke er enig i udsagnet, så sig det!  
Tag en runde, hvor I alle får svaret. Husk at spørge 
nysgerrigt ind til hinandens svar og perspektiver. 

4. Træk et nyt kort, når udsagnet er debatteret. 
Hvis et kort ikke giver mening for jer, så gå videre 
og træk et nyt. I skal ikke nødvendigvis nå alle kort 
igennem. Det er dialogen i sig selv, der er vigtig. 

5. De grønne og de orange kort: Lad hver enkelt 
tænke over spørgsmålet, og tag derefter en 
runde, hvor alle får svaret.

6. Der er ikke nogen facitliste eller rigtige eller 
forkerte svar i spillet. Ingen har derfor ret eller uret. 
Det vigtigste er, at I alle får lyst og lov til at dele de 
tanker og oplevelser, som ligger jer på sinde.

7. Målet er ikke at blive enige, men derimod at 
give jer alle mulighed for at fortælle om jeres 
oplevelser, erfaringer og tanker om hvert udsagn 
på kortene. 

Spillet er udviklet af konsulent Mille Mortensen  
og følgende medarbejdere i Enhed for Arbejdsmiljø og Ledelse: 
Morten Korshøj, Lise Billund og Morten W. Andersen.

Jeg oplever, at det er trygt 
at tale om fejl, manglende 
viden eller kunnen i arbej­

det, når…

Vi lykkes med at løse 
problemer i fællesskab, når…

Vi er gode til at værdsætte 
hinandens forskelligheder, 

når…

Jeg bliver bekymret for, om  
jeg slår til arbejdsmæssigt, 

når…

Vi er mindre gode til at 
værdsætte hinandens 
forskelligheder, når…

Det er let for mig,  
at bede om hjælp, fx når…



Klip efter de stiplede linier

Jeg oplever, at vi tackler 
situationer, hvor tonen bliver 

(for) hård, når… 

Jeg synes, at vi bedst lykkes 
tværfagligt med arbejds­

opgaverne, når…

Jeg har en oplevelse af  
at gøre en forskel i arbejdet, 

når jeg…

Jeg er stolt af min 
arbejdsplads, når…

Jeg oplever, at min indsats  
i arbejdet værdsættes, når...

Jeg oplever at få  
mulighed for at bringe  
min faglighed og mine 

kompetencer i spil, når…

Jeg er faglig stolt over min 
arbejdsindsats, når…

Jeg oplever tillid i vores 
arbejdsfællesskab, når…

Jeg oplever, at mit arbejde 
er meningsfuldt, når…

Når jeg laver fejl eller er i tvivl 
om noget i arbejdet, tackler  

jeg det ved at…
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Jeg oplever, at vi er gode til at 
løse konflikter, når…

Jeg synes, det kan være 
vanskeligt at tale om grænse­
overskridende adfærd, når…

Jeg oplever, at vi er gode  
til at være nysgerrige på 

hinandens bevæggrunde bag 
en umiddelbart uforståelig 

adfærd, når…

Jeg finder modet til at gøre 
noget svært, når jeg…

Mit mod til at gøre eller sige 
noget svært svigter, når…

Jeg oplever, at jeg bidrager 
værdifuldt på mit arbejde, 

når…
Jeg føler mig ikke hørt, når… Jeg oplever, at min faglighed 

bliver ignoreret, når…
Jeg ville ønske, at vi var 

bedre til at tale om…

Jeg oplever, at det kan  
det være svært at tale om… 
i vores arbejdsfællesskab



Klip efter de stiplede linier

Jeg støtter en kollega i en 
vanskelig situation, når jeg…

Fortæl om en episode, hvor 
du ikke fandt modet til sige 

fra overfor en kollega…

Hos os finder vi modet til  
at være ærlige og drøfte 

vanskelige emner, når vi…

Vi er modige i vores job,  
når vi sammen…

Jeg har brug for støtte  
fra mine kolleger, når…

Jeg har brug for støtte fra  
min nærmeste leder, når…

Jeg ville ønske, at vi var 
bedre til at…

Hvis jeg oplever kolleger  
tale nedsættende om nogen, 
der ikke er til stede, gør jeg…

Jeg ville opleve mere (faglig) 
stolthed ved arbejdet,  

hvis vi/jeg…

Jeg bliver usikker på, om  
jeg bidrager værdifuldt på 

arbejdet, når…
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Jeg oplever stor grad af tillid 
til min leder, når…

Jeg oplever stor grad af tillid 
til mine kollegaer, når…

Jeg oplever mangel på 
forståelse fra min leder, når...

Jeg oplever mangel på 
respekt for min faglighed, 

når...

Jeg føler mig alene i mit 
arbejde, når…

Vi misforstår nogle gange 
hinanden, når…

Jeg synes, at det er svært  
at sige fra i arbejdet, når…

Jeg oplever trygt at kunne 
udtrykke min mening om 

noget i arbejdet, når…

Jeg synes det er vanske­
ligt, at sige min mening om 

forhold i arbejdet når…

Hvis jeg oplever mig 
følelsesmæssigt påvirket 

eller belastet af mit arbejde, 
så vælger jeg ofte at…



Klip efter de stiplede linier

Jeg oplever, at vi kan tale om 
hvad som helst i arbejdet, 

når…

Jeg oplever, at tonen kan 
blive hård eller nedladende  

i arbejdet, når…

Fortæl om en episode, hvor 
du overvejede at sige fra over 

for en kollega, men undlod  
at gøre det.

Fortæl om en episode,  
hvor du sagde fra over for  

en kollega.

Fortæl om en episode,  
hvor du havde brug for hjælp, 
men undlod at bede om det.

Fortæl om en episode,  
hvor du havde oplevelsen af 

at blive lyttet til i arbejdet.

Fortæl om en episode,  
hvor du måtte insistere på  

at blive lyttet til.

Hvornår har du haft lyst til  
at sige fra overfor en leder, 

men ikke gjort det?

Jeg oplever, at det er svært  
at gribe ind, når nogen laver 
sjov med en kollega, og det 

er på vej til at gå for vidt, når…

Jeg oplever, at vi taler 
nedsættende om hinanden, 

når...
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Jeg oplever, at vi omtaler 
 andre afdelinger med 

respekt, når…

Jeg oplever, at vi er gode til  
at hjælpe hinanden, når…

Jeg oplever, at det kan være 
vanskeligt at bede om hjælp, 

når…

Jeg oplever, at det er trygt 
at udtrykke min mening om 

forhold i arbejdet, når…

Jeg synes, at det er vanske­
ligt at udtrykke min mening 
om forhold i arbejdet når…

Hvad tænker du om jeres 
dialog i gruppen?

Hvad oplever du, at der ikke 
bliver talt om i jeres dialog?

Hvad har du lyst til at sige  
lige nu og hvorfor?

Hvem oplever du,  
der taler mest i jeres dialog?

Hvem oplever du, der taler 
mindst i jeres dialog?
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Hvad er vanskeligt  
at sige i dialogen?

Hvad synes du, er nemt  
at tale om i jeres dialog?

Hvad tror du, der skal til for  
at flere begynder at 

dele deres erfaringer og 
holdninger i dialogen?

Hvem synes du, der er  
modigst under dialogen  

i jeres gruppe? Hvorfor synes 
du, at det er ham eller  

hende?

På en skala fra 1 til 5:  
Hvor stor oplever du  

den psykologiske tryghed  
i jeres gruppe lige nu?

Hvad griner I af under 
dialogen, og hvorfor synes 

du, at det er morsomt?

Nævn 1-2 konkrete ting, I kan 
gøre for at alle i gruppen føler 
sig endnu mere trygge ved at 
fortælle, det de har lyst til?

Hvad synes du, der har været 
godt i jeres dialog indtil nu?

Hvad ved du nu, som du ikke 
vidste inden denne dialog?

Hvad forstår du nu, som  
du ikke forstod inden denne 

dialog?
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Hvad har du ikke fået sagt  
indtil nu, som du egentlig 

gerne vil sige?

Hvad skal der til, for at du 
får mere lyst til at dele flere 

tanker og oplevelser?

Hvad lærte I under dialogen, 
som I ikke vidste forinden? Hvad var svært at tale om?Hvad blev I bekræftet i?

Hvad var nyttigt at få talt om?
Hvad giver dialogerne jer lyst 

til at gøre eller sige nu og/
eller fremover?

Hvordan synes I, at det 
videre arbejde med at 

opbygge psykologisk tryghed 
i jeres arbejdsfællesskab  

bør være?


