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Formal, strategi og handlingsplan

Formal

Formalet med systematisk kompetenceudvikling i sygeplejen i Center for Kraeft og Organsygdomme er at malrette og styrke udviklingen af sygeplejerskers
kompetencer i den kliniske praksis med henblik pa at sikre et hgjt kvalitetsniveau samt vaere en attraktiv arbejdsplads med kompetente og engagerede
medarbejdere. Kvalitetsniveauet er pa de fleste omrader udtrykt i vejledninger, instrukser og politikker (VIP’er) og dokumentationen anvendes til at afggre i
hvilken grad, kravene opfyldes og som redskab til at identificere udviklings- og indsatsomrader.

Definition af kompetence

At handle kompetent skal forstas som selvsteendigt at overfgre viden, faerdigheder og holdninger til nye omrader, ssmmenhange og handlingsrum. Vi definerer
derfor kompetence som:

” - evnen til at magde krav med en hgj grad af kompleksitet. Kompetencer omfatter ikke blot viden og faerdigheder, men ogsa strategier og rutiner,
der er ngdvendige for at anvende viden og feerdigheder savel som egnede falelser og holdninger, samt effektiv selvstyring af disse komponenter.
Kompetencer lzres. At tilegne sig kompetencer betragtes som en fortlgbende, livslang laereproces” *

Udvikling af kompetencer handler om alle aktiviteter, der saetter den enkelte i stand til at I@se sine opgaver bedre. Dette spaender fra sidemandsoplaering til
videre- og efteruddannelse. Kompetenceudvikling handler dermed om at lzere nyt og om at blive bedre til sit job. Kort sagt, handler kompetencer om den enkeltes
viden, faerdigheder og erfaringer omsat til konkret handling. Nar man taler om kompetencer, kan der skelnes mellem faglige, personlige og organisatoriske
kompetencer.

| kompetenceudviklingen szettes fokus pa medarbejdernes faglige og personlige udvikling som enkeltpersoner og som del af det arbejdsfaellesskab, der afgraenses
af opgaverne.

Strategi
Kompetenceudvikling ses som et mal for den enkelte medarbejder, og som et aktiv for centret for at sikre patienten det bedste sundhedsfaglige resultat.

Det primaere fokus i forhold til beskrivelsen af kompetenceudvikling er den lzering, der foregar pa afdelingsniveau. Det betyder, at den enkelte afdelings
leeringsmiljg bliver afggrende for, om sygeplejepersonalet i praksis gives mulighed for at forholde sig til, videreudvikle og videreformidle eksisterende
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patient/borger - erfarings-, - og forskningsbaseret viden.

Kompetencebeskrivelsen omhandler beskrivelse af 5 kompetenceomrader:

- Klinisk

- Organisatorisk
- Padagogisk

- Social

- Udvikling

Der er til hvert kompetenceomrade beskrevet 5 trin. Fgr kompetencetrin 1 har sygeplejersken gennemgaet afdelingens eget introduktions- og oplaeringsprogram.

Handlingsplan

e Hver afdeling udarbejder en implementeringsplan, hvor kompetencebeskrivelsen ggres kendt og aktiv
e Hver afdeling udarbejder egen beskrivelse af klinisk kompetence
e Kompetenceniveauet for den enkelte sygeplejerske diskuteres og dokumenteres ved den arlige medarbejderudviklingssamtale.

Anvendelse af Taksonomier
Taksonomisk anvendes verber indenfor begreberne vurdering og veaerdier.
Til at beskrive niveauerne for hhv. viden, faerdigheder, holdninger og dermed kompetencer anvendes fglgende taksonomier:

e Blooms kognitive taksonomi anvendes i relation til viden og feerdigheder
o Krathwohls affektive taksonomi anvendes i relation til holdninger
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Krathwohls affektive taksonomi

Udover viden og faerdigheder rummer kompetencer tillige vaerdier og holdninger. Til at indfange den affektive del af kompetencerne anvendes
Krathwohls affektive taksonomi.t

Det drejer sig om udvikling i holdninger og fglelser, som knytter sig til det, der skal lzeres. Udviklingen gar fra en relativ neutral reaktion til et staerkere
personlig funderet engagement.

Den affektive taksonomi har fem hovedtrin: Opmaerksom p3, reagerer pa, veerdsaetter, har et organiseret vaerdisystem og personlighedsaendring. Se
figur med uddybende tekst i bilag 2.

Forberedelse til Medarbejderudviklingssamtale (MUS)
Se VIP: Medarbejderudviklingssamtalen - MUS -, Stillingsbeskrivelse og kvalifikationsevaluering

Grundlaeggende beskrivelse af de fem kompetenceomrader for sygeplejersker i CKO
Generel beskrivelse af viden, faerdigheder og kompetencer pd de fem kompetencetrin.
Niveauerne i kompetencevurderingen er inddelt i fem trin fra begynder til ekspert.?

Trin 1 - begynder

Det karakteriserer sygeplejersken, at hun/han selvstaendigt kan varetage sygeplejen til patienter i forudsigelige forlgb. Sygeplejersken kan identificere
afvigelser fra det normale og sgge vejledning. Sygeplejersken kan have behov for vejledning til at udfgre, formidle, lede og udvikle sygeplejen til
tildelte patienter.

Taksonomisk anvendes verber indenfor begreberne viden, forstdelse (redeggre for, gengive, forklare, fortolke) og opmaerksomhed (lytte, vise
forstaelse, vaere modtagelig).

Trin 2 -avanceret begynder

Det karakteriserer sygeplejersken, at han/hun kan anvende sin viden om specialet og varetage sygeplejen til patienter med komplekse
problemstillinger.

Sygeplejersken kan fungere som daglig vejleder for uddannelsesspgende.

Sygeplejersken kan fungere som ansvarshavende sygeplejerske og patager sig ansvaret for at prioritere vaesentlige opgaver for nye kollegaer. Anskuer
sygeplejen fragmenteret. Kan med vejledning koble disse sammen til en helhedsorienteret pleje.

Taksonomisk anvendes verber indenfor begreberne anvendelse (anvender, skelner, afprgver) og reagerer (viser interesse, deltager i, patager sig).

! Krathwohl D et al: Taxonomy of educational objectives: the classification of educational goals. Handbook I1: Affective Domain.1956
2 Patricia Benner: Fra Novice til ekspert. Mesterlighed og styrke i klinisk sygeplejepraksis. Munksgaard 2.udgave 2013
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Trin 3 - kompetent

Det karakteriserer sygeplejersken, at han/hun kan forebygge, at der opstar komplikationer til bade kendte og nye komplekse problemstillinger.
Sygeplejersken har overblik over situationen i teamet og kan bedgmme patienters behov for sygepleje og fordele sygeplejerskeressourcer herefter.
Sygeplejersken kan fungere som ressourceperson for kollegaer.

Sygeplejersken indgar i udviklingsorienterede og/eller tveerfaglige arbejdsprocesser

Taksonomisk anvendes verber indenfor begreberne analyse (sammenholder, uddrager, analyserer) og veerdseetter (accepterer, viser problemlgsende
indstilling, viser engagement).

Trin 4 - kyndig

Det karakteriserer sygeplejersken, at han/hun patager sig ansvar for at forebygge, at der opstar komplikationer eller komplikationer forvaerres hos
patienter med sjeeldent forekommende og komplekse problemstillinger.

Sygeplejersken er bevidst om uddannelsesbehov i afdelingen og samarbejder tvaerfagligt om udvalgte problemstillinger.

Sygeplejersken kan udarbejde procedurebeskrivelser og tager ansvar for, at de opdateres ved andringer.

Tager ansvar for videregivelse af leering pa udvalgte omrader.

Taksonomisk anvendes verber indenfor begreberne syntese (eendrer, udarbejder procedurer, planlaegger) og organiseret veerdisystem (samarbejder, er
bevidst om, tager ansvar for).

Trin 5 - ekspert

Sygeplejersken kan formidle forskningsbaseret viden og diskutere professionelle problemstillinger med fagfeeller.

Sygeplejersken arbejder aktivt med forandringer og forholder sig i gvrigt konstruktivt kritisk overfor forandringer i afdelingen.

Tager ansvar for undervisning.

Sygeplejersken kan handtere komplekse og udviklingsorienterede arbejdssituationer.

Sygeplejersken kan forklare afdelingens implementeringsstrategi og revidere denne ved behov.

Taksonomisk anvendes verber indenfor begreberne vurdering (bedgmmer, diskuterer, forklarer) og personlighed (reviderer, beslutter, andrer strategi)
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Beskrivelse af de fem kompetencetrin indenfor de fem kompetenceomrader for sygeplejersker i Center for kraeft og organsygdomme
Klinisk kompetence

I klinisk kompetence indgar det at udfgre og lede sygepleje samt at kunne argumentere fagligt for valg indenfor klinisk sygepleje. Sygepleje skal i videst muligt
omfang vaere evidensbaseret, hvilket stiller krav til medarbejderen om at inddrage savel viden fra forskning, klinisk erfaring og patientens praeferencer samt den
lokale kontekst og kultur. Klinisk kompetence viser sig ved, at medarbejderen er i stand til at forsta og anvende fagets begreber og metoder og viser sig desuden
ved, at medarbejderen holder sig opdateret indenfor klinisk sygepleje og dermed gger eget faglige niveau. | klinisk kompetence indgar desuden evnen til at mestre
kritiske haendelser, til at have overblik, til at sige fra overfor opgaver eller bede om hjaelp i bestemte situationer.

De kliniske kompetencer beskrives lokalt i hver afdeling.

Organisatorisk kompetence

Forskellige arbejdsopgaver kraever forskellige kompetencer, samtidig med at der kraeves en form for faelles kompetence, en grundkompetence, hos alle, der
arbejder i organisationen, uanset fag eller arbejdsopgaver. Dette er den organisatoriske kompetence, som kan beskrives som forstaelse af organisationen, dens
opbygning og funktion, dens gkonomiske situation, hvorledes den pavirkes, og som ggr det muligt for medarbejderen at navigere i organisationen. Organisatorisk
kompetence kan udvikles gennem viden om og erfaring med organisationens mission, mal vaerdier og vilkar.

Trin1
e Forstaelse for organisationens opbygning og strategis betydning for tveergdende overgange i patientforlgb.
Har forstaelse for prioritering af ressourcer og betydningen for patientbehandling og -pleje
Forstar afdelingens opbygning, herunder kommandoveje/ledelsesstruktur
Har kendskab til hospitalets funktion, afdelingens kerneydelser og personaleressourcer
Forstar egen funktion i organisationen
e Identificerer arbejdsopgaver og planlaegger sin dag under vejledning
e Kan beskrive tveergaende og lokale VIP’er (f.eks. handtering af affald, sikker kommunikation og patientrettigheder)
e Forstar vigtigheden af at veere fleksibel og viser interesse for forandringer
e Forklarer indhold og egen funktion i forhold til beredskabsplan



Trin 2

Trin 3

Trin 4
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Anvender sin viden om organisationen og egen funktion selvstaendigt i tilrettelaeggelse af sygepleje

Deltager aktivt i tilrettelaeggelsen af teamets arbejde og anvender sin viden fra relevante VIP'er til Igsning af opgaver
Kombinerer, under vejledning, viden fra patienter og pargrende i planleegningen af tvaersektorielle patientforlgbet
Anvender ressourcer effektivt i patientbehandling og -pleje

Anvender viden om hospitalet og afdelingens opbygning, funktion og gkonomi i patientbehandling og pleje

Kender afdelingens og mal og arbejder bevidst med disse

Tilrettelaegger og udfgrer selvsteendigt mere kompleks sygepleje med udgangspunkt i patienternes behov og ressourcer

Kan lede det komplekse patientforlgb og prioritere opgaver under vejledning

Kobler enkeltdele i sygeplejen til helheder pa baggrund af tidligere erfaring

Analysere og kombinere viden fra patienter og pargrende i planlaegningen af tvaersektorielle patientforlgbet

Tager ansvar for prioritering af ressourcer i patientbehandling og -pleje

Sammenholder og diskuterer betydningen af organisationens opbygning og gkonomi for patientbehandling og -pleje

Diskuterer organisationens vision og mal og disses betydning for patientbehandling og —pleje

Planlaegger og &ndrer ved behov patientbehandling og —pleje til patienter med hyppigt forekommende, komplekse problemstillinger
Tager ansvar for anvendelse af tvaergaende og lokale VIP er

Foreslar andringer af arbejdsgange ved behov for forandringer

Deltager aktivt i bedgmmelse af arbejdsgange og behov for zendringer

Samarbejder selvstaendigt og opsggende pa tveers af professioner og sektorer

Tager selvstaendigt ansvar for at planlagge og sendre patientforlgb for grupper af patienter pa baggrund af viden fra patienter, pargrende og sektorer
Tager ansvar for videregivelse af laering om tvaersektorielle patientforlgb

Vurderer og beslutter hvorledes arbejdsopgaver og ressourcer prioriteres i forhold til patientbehandling og -pleje

Diskuterer og vurderer tvaergaende og lokale VIP’er og deltager i udarbejdelsen af lokale VIP’er

Er bevidst om gruppens/teamets mangfoldige holdninger og inviterer til diskussion nar, der er behov for forandring af arbejdsgange
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Diskuterer konstruktivt organisationens vision og strategi med udgangspunkt i betydningen for patientbehandling i egen afdeling.

Tager selvsteendigt initiativ til at diskutere og vurdere nye og eksisterende arbejdsgange og behov for aendringer, herunder tvaergdende og lokale
VIP’er

Tager aktivt del i udmgntning af organisationens mal og visioner og deltager med afsaet i egne vaerdier i diskussioner af disse

Udviser stort overblik over egne og afsnittets samlede patientgruppe

Tager medansvar for og kommer med forslag til udvikling og nytaenkning under hensyntagen til rammer og vilkar

Samarbejder nationalt og internationalt med fokus pa udvikling, vidensdeling og netvaerksdannelse

Tager selvstaendigt initiativ til at planlaegge og andre patientforlgb for grupper af patienter pa baggrund af viden fra patienter, pargrende og sektorer i
samarbejde med ledelse og klinisk specialist

Tager initiativ til og ansvar for undervisning om tveersektorielle patientforlgb

Er bevidst om gruppens/teamets mangfoldige holdninger og inviterer selvstandigt til diskussion, nar der er behov for forandring af arbejdsgange

Pzedagogisk kompetence

| en sundhedsfaglig virksomhed er information, vejledning og undervisning af patienter, studerende, elever og kollegaer en central del af arbejdet. For at udfgre
disse opgaver kraeves paedagogisk kompetence, som er evnen til at formidle, udfgre vejlednings- og undervisningsopgaver pa baggrund af malgruppens
forudsaetninger og behov. Viljen til formidling og vidensdeling ses ligeledes som en del heraf. Peedagogisk kompetence kan udvikles ved hjalp af traening, ved at
give og modtage feedback, sygeplejefaglig vejledning, supervision, uddannelse og kurser. | den paedagogiske kompetence indgar ogsa bevidstheden om den
enkeltes betydning for afdelingens leeringsmiljg.

Trin1

Viser forstaelse for egne leeringsmuligheder og er bevidst om leeringsfremmende metoder

Er modtagelig overfor feedback

Identificerer patienter og pargrendes behov for vejledning og information.

Beskriver paedagogisk viden og anvender under vejledning dette i formidling til patient og pargrende

Kan definere sundhedspaedagogiske tiltag og anvender dette under vejledning i tilrettelaeggelsen af sygeplejen
Deltager i uddannelse af elever/studerende

Redeggr for egen viden og formulerer fagprofessionelle spgrgsmal



Trin 2

Trin 3

Trin 4
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Viser forstaelse for hvad der fremmer et godt leeringsmiljg

Er opsggende i forhold til at give feedback og modtage lzringsfremmende feedback

Kan formulere og opstille sundhedspaedagogiske mal i tilrettelaeggelse af sygepleje.

Kan fortolke paedagogisk viden og anvender dette selvstaendigt og malrettet ud fra patienten og pargrendes behov for vejledning og information
Patager sig medansvar for oplaering af nye kollegaer

Kan formidle, forklare og formulere sig praecist mundtligt og skriftligt og videregive viden og information til kollegaer og eksterne og interne
samarbejdspartnere

Kan formidle fagprofessionelle spgrgsmal med udgangspunkt i praksis -og evidensbaseret viden og videndeler ved undervisning og sygeplejefaglig
refleksion

Patager sig ansvar for intern videndeling og uddannelse af elever/studerende og kollegaer

Er aktiv i udviklingen af et godt leeringsmiljg i afdelingen

Afprgver og anvender ny viden for at fremme egne padagogiske kompetencer

Anvender feedback ud fra problemlgsende tilgang

Skelner mellem forskellige paedagogiske tilgange, anvender og inddrager disse individuelt i vejledning og undervisning af patient og pargrende
Skelner mellem forskellige laeringsmetoder og anvender og inddrager disse individuelt i vejledning og oplaering elever/studerende og kollegaer
Argumenterer for og diskuterer fagprofessionelle spgrgsmal med udgangspunkt i praksis -og evidensbaseret viden og videndeler med kollegaer og
interne og eksterne samarbejdspartnere ved undervisning og sygeplejefaglig refleksion

Er engageret i og patager sig ansvar for at tilrettelaegge laeringsmuligheder lokalt for elever/studerende

Tager initiativ og kan med vejledning planlaegge og gennemfgre undervisning lokalt

Veerdsaetter og deltager i et laeringsmiljp med fokus pa faglig nysgerrighed og vidensdeling

Kan analysere sundhedspadagogiske behov og aendre eller udlede nye tiltag i tilretteleeggelsen af egen sygepleje eller sygepleje til en patientgruppe

Er bevidst om egne holdninger, evner og disses paedagogiske betydning som rollemodel

Forholder sig undersggende ned henblik pa at opdage nye metoder til formidling bade i forhold til patientforlgb, interne og eksterne samarbejdspartnere
og kollegaer
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e Er med til at formidle, udveelge og skabe nyt patientmateriale

e Tager ansvar for og planlagger og gennemfgrer undervisning lokalt

e Tager pa eget initiativ ansvar for at skabe og opretholde et dynamisk leeringsmiljg med udgangspunkt i erfaringsbaseret savel som forskningsbaseret
evidens.

Trin5

e Ervillig til at diskutere og revidere eller zendre paedagogiske tiltag indenfor fx patientinddragelse, patientundervisning, patientforlgb tveerfagligt, lokalt
og pa tveers af sektorer

e Kan kombinere og anvende forskellige paedagogiske tilgange og forholde sig kritisk reflekterende ud fra patientgruppers perspektiv

e Deltager i planlaegning for at forbedre og andre eller revidere strategier pa udvalgte psedagogiske omrader indenfor information, vejledning og
undervisning

e Forholder sig kritisk reflekterende over sundhedspadagogiske metoder

e Bidrager til at integrere strategiske beslutninger vedrgrende undervisning og lering indenfor kompleks sygepleje, patientundervisning og tveerfaglig
kompetenceudvikling

e Formidler viden og information pa et hgjt fagligt niveau med afsaet i paedagogisk refleksion, sa formidling er tilpasset modtager

e Planlaegger og @ndrer pa eget initiativ i samarbejde med ledelsen, tiltag der skaber og opretholder et dynamisk laeringsmiljg, der med udgangspunkt i
erfaringsbaseret savel som forskningsbaseret evidens, understgtter udfgrelse af sygepleje af hgj kvalitet

Social kompetence

Social kompetence binder de gvrige kompetenceomrader sammen. Den er vaesentlig ikke alene for patienterne men ogsa i forhold til arbejdspladsen i bredere
forstand. Social kompetence er evnen til at omgas andre samt opfattelse af og ansvarlighed overfor eget job. Heri indgar ogsa bevidstheden om den enkeltes egen
betydning for afdelingens arbejdsmiljg, leeringsmiljg og image. Social kompetence kan udvikles ved at indga i arbejds- og projektgrupper, rad og udvalg, faglig
vejledning og faelles oplevelser af faglig og social karakter.

Trin1

e Viser forstaelse for egen og andres rolle i afdeling ens samarbejdsstruktur
e Har indsigt i egen adfeerds betydning for et godt arbejdsmiljg

e Viser interesse og respekt for den enkelte patient og pargrendes integritet
e Lytter og reagerer pa patientens perspektiv
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e Er opmaerksom pa egen professionelle adfaerd

e Udfgrer sygepleje i overensstemmelse med VIP’er og sygeplejeetiske retningslinjer
e Viserinteresse og respekt for kollegaer og samarbejdspartnere

e Er modtagelig overfor feedback.

Trin 2
e Udviser konsekvent engageret og professionel adfeerd og inddrager aktivt patienten- og de pargrendes perspektiv med respekt for autonomi, vaerdier
og holdninger
e Viser engagement for egen og andres rolle i afdelingens samarbejdsstruktur
e Argumenterer for og medinddrager den enkelte patient og dennes pargrende
e Accepterer patientens perspektiv, herunder forskellige sygdomsforstaelser, og forholder sig problemlgsende hertil
e Forholder sig konsekvent professionelt i forhold til patienter, pargrende og samarbejdspartnere
e Viser problemlgsende adfzerd overfor patienter, pargrende og kollegaer og hj=lper kollegaer ved behov
e Vardsaetter og giver kollegial feedback.
e Medvirker aktivt til at fastholde og udvikle et godt arbejdsmiljg
Trin3

e  Medvirker til at fremme en respektfuld og professionel samarbejdskultur

e Tager ansvar for medinddragelse af den enkelte patient og dennes pargrende

e Arbejder problemlgsende og inddrager patientens perspektiv i den kliniske beslutningsproces i bade individuelle og standardforlgb
e Fungerer som rollemodel i professionelle sammenhange

e Viser engagement og medvirker til nedtrapning og lgsning af konflikter

e Tager ansvar for en anerkendende tilgang til kollegaer

e Sammenholder egen og kollegaers faglige udviklingsbehov, sa alle tilgodeses

e Agerer problemlgsende mhp. at opretholde et godt arbejdsmiljg
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Trin 4

Trin 5
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Rigshospitalet Organsygdomme

Tager initiativ og ansvar for at fremme og fastholde en respektfuld og professionel samarbejdskultur

Har indsigt og forstaelse for egen rolle i afdelingens samarbejdsstruktur og omsaetter denne indsigt velovervejet til handlinger og hjzelp til kollegaer,
mono- som tvaerfagligt ved behov

Udviser en adfeerd der er praeget af patientperspektiv og samfundssyn i de daglige handlinger som sygeplejerske

Samarbejder omkring forandringer og kan konstruktivt bedgmme, diskutere og kritisk tage stilling til forandringsprocesser

Udviser stor grad af selvkontrol og professionalisme i samarbejdet med kollegaer og samarbejdspartnere med patientforlgbet i centrum

Kan fungere som facilitator i konfliktsituationer og samarbejde om professionelle og faglige Igsninger.

Er bevidst om egne grundholdninger og forholder sig dben og inkluderende til samarbejdspartnere

Tager ansvar for at opretholde et godt arbejdsmilj@

Vurderer og tager ansvar for at forandre en uhensigtsmaessig samarbejdskultur
Diskuterer og samarbejder om forandringer og kan konstruktivt bedgmme og tage kritisk stilling til forandringsprocesser
Bedgmmer arbejdsmiljget i afdelingen og aendrer strategi for at opretholde et godt arbejdsmiljg

Udviklingskompetence

Udviklingskompetencer erhverves ved at opsgge faglig viden og aktivt indarbejde denne i egen sygeplejepraksis. Udviklingskompetencer beskriver i denne
sammenhang den enkelte sygeplejerskes evne til at udvikle egen sygeplejepraksis og tilegne sig viden og kompetence til gavn for bade den enkelte patient og
pargrende og afdelingens samlede sygeplejefaglige kvalitet. Udviklingskompetence indeholder ogsa evne til udarbejdelse af instrukser, standarder,
implementeringsopgaver og undervisningsaktiviteter med henblik pa kvalitetsudvikling samt kritisk at forholde sig hertil.

Trin1

Har grundlaeggende viden om metoder og standarder for kvalitetssikring, patientsikkerhed. Kan reflektere over og har forstaelse for deres anvendelse i
praksis.

Har forstaelse for hvordan teoretisk og praktisk viden med inddragelse af patientperspektivet kan omsaettes til konkret sygepleje.

Er opmaerksom pa egen udvikling og opsgger geeldende retningslinjer, relevante instrukser og faglitteratur.

Kan beskrive omrader med potentiale for udvikling i relation til egen sygeplejepraksis.
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Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

Center for Kreeft og

Rigshospitalet Organsygdomme

Bidrager aktivt med sygeplejefaglige refleksioner i lokale sygeplejefaglige fora

Deltager aktivt i udbredelse og implementering af ny viden og understgtter initiativer, som udvikler kvalitet i sygepleje

Deltager under vejledning i konkrete udviklingsaktiviteter

Opsager og anvender relevante muligheder for at udvikle egen sygelejepraksis som f.eks. sygeplejekonference, lokale netvaerksgrupper, regionale
kurser

Viser interesse for og opsgger selvstaendigt laeringsmuligheder

Patager sig konkrete opgaver, som kan bidrage til udbredelse og implementering af ny viden

Engagerer sig i opgaver, som udvikler kvaliteten i sygepleje, f.eks. sygeplejerske med szerligt ansvar for et klinisk omrade

Bidrager til udvikling af sygepleje ved at forholde sig analytisk til erfaringsbaseret og teoretisk viden, efterspgrge evidens og deltage i mono-og
tvaerfaglige aktiviteter pa omradet

Tager initiativ til at afsgge muligheder for relevant efter- og videreuddannelse, som understgtter varetagelse af komplekse sygeplejeopgaver

Har stor viden og erfaring pa udvalgte omrader og bedgmmer grundlag for udvikling af procedurer
Planlaegger projekter i samarbejde med relevante samarbejdspartnere

Tager delansvar for implementeringsopgaver og arbejder selvstaendigt med definerede omrader

Opsager selvstaendigt nationale og internationale muligheder for Igbende at holde sin faglige viden opdateret

Er ekspert pa definerede omrader

Arbejder analytisk med udvikling af sygepleje pa definerede omrader og argumenterer med anvendelse af relevant viden

Bedgmmer behovet for implementering af forskningsbaseret viden og/eller arbejdsgange med hgj grad af strategisk overblik

Patager sig delansvar for implementerings- og udviklingsomrader med fokus pa at sikre hgj patientsikkerhed og hgj sygeplejefaglig kvalitet
Opsager feellesskaber, hvor f.eks. diskussion af videnskabelig litteratur kan bidrage til opkvalificering af egen viden
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Bilag 1. Blooms kognitive taxonomi

1. Bloom's kognitive taksonomi

felmple nys

°ML$AMWMW.TMN\GMAMM¢1M  of ech abjectives, 2001, 302 5., Wesley Longmen, Inc.
ISBN: 0-8013-16038-X
Bloom, B.; Kralhwohd, D, & &1 Texenomy of educalional ohjectives : the dissificalion of aducalional goals. Handboek |: Cognitiva Damain, 1975, 2 bd, David Mcay Company, [ne. New York.

:(ﬂlwl.o-: ocen, B.; Mashs 8. Taxonomy of educalional cbjecivas: the dassification of educational goais. Handbook Il Affeciive Damsin. 1656, 2 bd. Divia McKay Compary, Inc, New Yori
SBN: 0-679-20210-7
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Bilag 2. Krathwohls affektive taxonomi

1il. Krathwoht’s affektive taksonomi’

| KRATHWOHL 'S AFFEKTIVE TAXONOIWI|
' el

2001, 302 5., Wesley Longman, Inc.

" Andarson, L. atak AT y for Learrérg, Teaching. and g: A newision of Blogms y of ed.
ISBN: 0-83013-1903-X
Bigom B.; Kralhwohl,D, et al,: Tt of : 118 ciaasificalion of ecucational goals, Handbock & Cogailive Domatin. 1975, 2 be. David McKay Campany, inc. New Yoric
15BN
Krathwehi, 0. Sloom, 8.; Masis B.; Taxonomy ef =1 the of eduzalioral gosls. | L3 Demain, 1856, 2 bd, David McKay Company, Inc. New York.
158N 0-679-30210-7

I
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Bilag 3
Kompetencevurdering

1. At udfgre sygepleje -klinisk kompetence

Eksempel
- Specialeorienteret sygepleje, herunder akutte situationer
- Planlzegning af flow i patientforlgb
- Kommunikation med patienter og pargrende
- Sundhedsfremme/rehabilitering/palliation
Trin1 Trin 2 Trin 3

Trin 4

Trin 5

Har grundlaeggende viden og
arbejder selvstaendigt pa
udvalgte omrader. Modtager
fortsat vejledning.

Anvender selvstaendigt og
rutineret sin viden pa omradet.

Varetager komplekse opgaver pa
udvalgte omrader.
Ressourceperson for kollegaer

Varetager komplekse opgaver,
tager ansvar for videregivelse af
leering pa omradet.

Ekspert pa udvalgte omrader
med hgj grad af selvstendighed
og strategisk overblik. Tager
ansvar for undervisning.

2. Organisatorisk kompetence — at lede sygeplejen

Eksempel

- Planlaegning af arbejdsdagens opgaver
- Handtering af administrative opgaver, herunder anvendelse af afdelingens dokumentations- og planlaegningsredskaber

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

Har grundlaeggende viden og
arbejder selvstaendigt pa
udvalgte omrader. Modtager
fortsat vejledning.

Anvender selvstaendigt og
rutineret sin viden pa omradet.

Varetager komplekse opgaver pa
udvalgte omrader.
Ressourceperson for kollegaer

Varetager komplekse opgaver,
tager ansvar for videregivelse af
leering pa omradet.

Ekspert pa udvalgte omrader
med hgj grad af selvsteendighed
og strategisk overblik. Tager
ansvar for undervisning.

3. Padagogisk kompetence — at formidle sygepleje

Eksempel

- Formidling af information og vejledning til patienter og pargrende samt samarbejdspartnere herunder studerende og elever.
- Feedback og supervision til kollegaer

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

Har grundlzeggende viden og
arbejder selvstaendigt pa
udvalgte omrader. Modtager
fortsat vejledning.

Anvender selvstendigt og
rutineret sin viden pa omradet.

Varetager komplekse opgaver pa
udvalgte omrader.
Ressourceperson for kollegaer

Varetager komplekse opgaver,
tager ansvar for videregivelse af
leering pa omradet.

Ekspert pa udvalgte omrader
med hgj grad af selvstaeendighed
og strategisk overblik. Tager
ansvar for undervisning.
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Eksempel:
- Fokus pa at sikre god kommunikation og samarbejde
- Indsigt i og opmaerksomhed pa egen adfzerd
- Fokus pa at bidrage til et godt arbejdsmiljg

4. Social kompetence — kommunikation, samarbejde og arbejdsmiljg

Trin 1 Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

Har grundleeggende viden og Anvender selvstendigt og
arbejder selvstaendigt pa
udvalgte omrader. Modtager
fortsat vejledning.

rutineret sin viden pa omradet.

Varetager komplekse opgaver pa
udvalgte omrader.
Ressourceperson for kollegaer

Varetager komplekse opgaver,
tager ansvar for videregivelse af
leering pa omradet.

Ekspert pa udvalgte omrader
med hgj grad af selvsteendighed
og strategisk overblik. Tager
ansvar for undervisning.

5. Udvikling
Eksempel
- Sygeplejefaglig udvikling og uddannelse
- Evnen til at skaffe sig viden samt foresla aendringer
- Udfgrer evidensbaseret sygepleje

Trin 1 Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

Har grundlzeggende viden og Anvender selvstaendigt og
arbejder selvstaendigt pa
udvalgte omrader. Modtager
fortsat vejledning.

rutineret sin viden pa omradet.

Varetager komplekse opgaver pa
udvalgte omrader.
Ressourceperson for kollegaer

Varetager komplekse opgaver,
tager ansvar for videregivelse af
leering pa omradet.

Ekspert pa udvalgte omrader
med hgj grad af selvsteendighed
og strategisk overblik. Tager
ansvar for undervisning.
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