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FOKUS | FUSION

Sammenlaegning — med langt tillgb

Formelt er thoraxkirurgisk afdeling pa Gentofte Hospital fusioneret med kollegaerne
pa Rigshospitalet. Men ingen ved, hvornar de to afdelinger faktisk flytter sammen.

Journalist Joel Goodstein, joel@goodstein.dk

Overleege Mark Krasnik har haft Thoraxkirurgisk atdeling pd ~ bestdet i at skabe en tro pa fremtiden for medarbejderne pa
Gentofte Sygehus som arbejdsplads - og arbejdsgiver - de se-  Gentofte Hospital.

neste 22 dr. Hans arbejdsplads er stadig pa Gentofte Sygehus, »Op til fusionen har mange medarbejdere forladt afde-
men hans arbejdsgiver er pr. 1. januar i ar Rigshospitalets lingen pd Gentofte Hospital. Nar 20-40 procent af medarbej-
Hjertecenter - fem km fra Gentofte og fra konferencerum- derne forlader en afdeling, kan man ikke drive den normal,
met, hvor Mark Krasnik har sat Ugeskriftet steevne for attale og derfor har vi i en periode valgt kun at have operationer
om fusionen mellem de to afdelinger. mandag til torsdag pd Gentofte. Pa den mide kan vi opret-
»V1ved ikke, hvorndr vi flytter sammen. Maske gir der holde et nogenlunde normalt aktivitetsniveau de dage. Vores
fem ar. Der skal forst vere plads pd Rigshospitalet, sd vieraf-  store udfordring er at gore afdelingen pa Gentofte til en at-
hzengig af en starre rokade af afdelinger,« siger han og fort- traktiv og normalt fungerende afdeling i hele overgangsperio-
setter: ‘ den indril den fysiske fusion, s vi bdde kan tiltreekke og fast-
»Men vores fusion er forelobig en god fusion. [ hvert fald ~ holde medarbejdere,« siger Henrik Eriksen.
s4 god som sddan nogen kan blive. Man har lavet en geni- Hvis han selv kunne bestemme, skal der ikke gi flere ar,
streg ved, at vi beholder vores egen daglige ledelse, sa vi pa for den fysiske fusion af afdelingerne kan finde sted.
den mide er ligestillet med kollegaerne pa Rigshospitalet. Det »Selvtolgelig er det en komplikation, at vi er to steder. Det
er vigtigt, at vi stadig har vores egen ledelse i fusionsproces- er sveert at fa skabt en fzlles kultur, ndr man ikke er i samme
sen, hvor man jo ved, at der kan veere mange dagsordener i hus. Selv ndr man er samlet, kan det tage ar at 2ndre kultu-
spil. Men vi feler, at vi bliver hart og ikke bare trukket rundt.  rer. Men vi har allerede lavet aftaler om, at Rigshospitalet har
De er gode til at indkalde til mader, og det virker, som om overtaget akutfunktioner fra Gentofte i en periode, indtil be-
der er en vilje til at inddrage os,« siger Mark Krasnik. mandingen er tilstreekkelig igen, og det ser jeg som tegn pa en
Han erkender, at der kan viere fordomme, ogsa hos ham fzlles ansvarsfolelse,« siger Henrik Eriksen.
selv, om kollegaerne pa Rigshospitalet. » en fusionsproces mé der helst ikke opstd mytedannel-
»Med forstanden kan jeg godt se, at det var en god ide at ser. Det kan man prove at undgi ved dbenhed og troveerdig-
legge os sammen, men der er selvfolgelig ogsd nogle folelser  hed, s man ikke mistzenker hinanden for de forkerte ting,«
og en bekymring blandt os. Hvordan skal det ga? Vores kul- siger han videre.
turer er ret forskellige. Der er ogsd nogle erfaringer fra andre, En anden udfordring i den langvarige fusionsproces er at
ikke sd vellykkede fusioner,« siger han. skabe ligevaerdighed mellem de to afdelinger. Derfor har man
Ifolge Mark Krasnik er afdelingen pa Gentofte meget ud- bevaret to lokale afdelingsledelser, som er ligestillet i forhold
viklings- og forskningsorienteret, og det har vaeret en del af ul centerledelsen.

bekymringen, om der stadig vil vaere plads tl de aktiviteter ) )

og den made at arbejde i den nye, sammenlagte atdeling. Lees den fulde version af artiklen pd Ugeskriftets bjemmeside.
»De sammenlagte afdelinger har hver deres stzrke sider,

og nu skal vi finde en méde at arbejde sammen, uden at vi

mister vores sterke sider hver iser,« siger han.

Fusionshandbog

Personaleflugt skal stoppes

Henrik Eriksen er centerdirektar for det nyfusionerede | forbindelse med hospitals- og psykiatriplanen for Region
Hjertecenter pa Rigshospitalet. Dermed er han den overste Hovedstaden, der blev vedtaget | maj 2007, er der udgivet en
ansvarlige for, at der sker en vellykket sammenleaegning af de fusionshandbog, som skal vaere et ledelsesvaerktgj og en inspi- |
to thoraxkirurgiske afdelinger. Det overordnede mal for den rationskilde | implementeringen af planen. Fusionshandbogen i
fusionerede afdeling er, at den kan méle sig med de bedste in- | kan downloades fra: www.Ikf-hovedstaden.dk/yngre_laeger/
ternationalt, men i forste omgang har en stor del af opgaven Fusionshaandbog FINAL.pdf




