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Forord

Juliane Marie Centret (JMC) for barn, kvinder og forplantning er paA mange omrader et unikt
center. Det rummer en raekke specialer, der tilsammen knytter sig til hele menneskets
livscyklus: fra graviditet og fedsel til sygdomsbehandling i alle livets faser. Der er et teet
samarbejde mellem centrets 15 klinikker og forskellige fagomrader inden for bade patient-
behandling, pleje og omsorg, forskning, udvikling og uddannelse. Disse samarbejdsrelationer
har i hgj grad veeret med til at forme den nye strategi og handlingsplan 2008-2014, som er-
statter strategien og handlingsplanen 2004-2009.

Den nye strategi og handlingsplan skal sikre en feelles indsats og en malrettet udvikling af
centrets specialer til gavn for patientbehandlingen. Centrets kerneydelse vil altid veere at give
en behandling og pleje pa hgjeste internationale niveau. Det, mener vi, opnas bedst ved at
fokusere specifikt pa forskning, kvalitet og patientsikkerhed, arbejdsmiljg, uddannelse samt
kommunikation og omdgmme. Dette vil samlet give os det bedste udgangspunkt for at klare
de forestaende udfordringer i international konkurrence som fglge af gget globalisering. Det
vil give os mulighed for at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere og sikre en
optimal ressourceanvendelse.

Hospitalsplanen for Region Hovedstaden har fastlagt, at Rigshospitalet skal varetage
hovedfunktionerne for planleegningsomrade Byen bl.a. inden for specialerne gynaekologi,
obstetrik og peediatri. Disse specialer samles i Juliane Marie Centret. Udover
hovedfunktionerne skal Juliane Marie Centret som en del af Rigshospitalet ogsa fortsat
varetage specialfunktioner for regionen og hele landet.

Forste fase af Hospitalsplanen er gennemfart ved, at de gynaekologiske og obstetriske
afdelinger pa Frederiksberg Hospital og Gentofte Hospital samt den peaediatriske afdeling fra
Gentofte Hospital nu udgar tre nye selvsteendige klinikker i Juliane Marie Centret.

Anden fase vil veere en fysisk sammenlaegning. Denne kan farst finde sted, nar udbygningen
af Rigshospitalet er gennemfgrt ved opfarelse af en ny Nordflgj. IMC skal saledes i en ar-
raekke varetage opgaverne pa tre lokalisationer (Frederiksberg, Gentofte og Blegdamsvej).

Populeert sagt er JMC endret fra et familieforetagende til en stor virksomhed. Denne
aendring kraever et stringent og solidt administrativt og organisatorisk fundament. Samtidig er
det afggrende, at der ikke bliver gjort keb pa de grundleeggende veerdier, som centret
arbejder ud fra.



Arbejdet skal veere af hgjeste faglige standard, ma gerne have 'nerve’, veere dynamisk og
betreede nye veje. Der skal veere ligevaerdighed og &benhed, vaere plads til at veere an-
derledes, og endelig skal det veere morsomt. Patient- og familiecentreret behandling og pleje
samt det sammenhzaengende patientforlab er to overordnede perspektiver, der indgar i de ak-
tuelle handleplaner og fremtidens byggeri.

Hvis vi fastholder disse veerdier, har vi med den nye hospitalsplan og den foreliggende
strategi og handlingsplan alle muligheder for at skabe et unikt center, der kan markere sig
internationalt.

Det har veaeret vigtigt for os at ggre de kommende &ars strategiarbejde bade malbart og
synligt. Vi har derfor formuleret en reekke malszetninger for satsningsomraderne: forskning,
kvalitet og patientsikkerhed, den gode arbejdsplads, uddannelse samt kommunikation og
omdgmme, som vi gnsker vi at fglge lgbende via tal fra eksisterende databaser. Der
foreligger ved afslutningen af denne strategi og handlingsplan en prototype til et dialog-
baseret og datastyret ledelsesveerktgj i JIMC, som kan vise status for malsaetningerne. Data
genereres i dette system automatisk fra eksisterende databaser til en samlet portal, sa man
pa et enkelt skaermbillede kan se og falge centrets aktuelle status pd drifts- og
strategiomradet. Vi haber pa sigt at kunne udbygge og bruge dette ledelsesveerktgj til at
falge op pa vores strategi og handlingsplan og til at diskutere og planlaegge centrets
udvikling.

| forbindelse med strategiarbejdet har de enkelte klinikker og arbejdsgrupper taget stilling til
hvilke gnsker, man har til det kommende hospitalsbyggeri. Disse planer er samlet i et selv-
steendigt notat "De fysiske rammer for fremtidens JMC".

Bade denne strategi og handlingsplan og notatet vedragrende de fysiske rammer for
fremtidens JMC har veeret i hgring i alle klinikker og er endeligt godkendt i klinikledelses-
kredsen samt i centrets MED-udvalg.

Det er en forngjelse at kunne udgive denne strategiplan, som tager sit afsaet i visioner og
masser af gode idéer fra centrets engagerede medarbejdere. Bedre udgangspunkt kan man
ikke gnske sig for vores feelles arbejdsplads pa fremtidens hospital.

Sanne Wilsdahl og Bent Ottesen
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