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	Til:
	Styregruppen

Fusion mellem Gentofte

Hvidovre, Herlev, Hillerød og Rigshospitalet

Gynækologi & Obstetrik


Referat fra arbejdsgruppen

Arbejdsgruppen har bestået af følgende medlemmer:

Ria Bredahl, sygeplejerske TR (KKHH)

Henrik Berg, sygeplejerske, medarb.repræsentant (Herlev)

Birgit Plough jordemoder, medarb.repræsentant (Hillerød)

Mette Anker, jordemoder, TR, (RH)

Eddy Pedersen, SoSu, TR, (RH)

Claus Otto Lund, afdelingslæge medarb.repræsentant, (Gentofte)

Peter Hornnes, ledende overlæge (KKHH)

Morten Lebech, ledende overlæge (Herlev)

Charlotte Strømberg, oversygeplejerske Gyn, (RH)

Elisabet Feder, chefjordemoder (Gentofte)

Helle Ejdrup Bredkjær, ledende overlæge, Hillerød (formand)

Proces:

· Formanden for Arbejdsgruppen modtog prioriteringer med hensyn til afdelinger (1-4) fredag den 10. september fra alle medarbejdergrupper på Gentofte. Rigshospitalet modtog tilsvarende i kopi med henblik på elektronisk oversigt over ønsker samt lønbudget.

· Der blev afholdt i alt 3 møder af ca 3 -4 timers varighed på Rigshospitalet, Juliane Marie Centeret. Indledningsvist blev i den samlede arbejdsgruppe diskuteret forskellige principielle forhold. Herunder, at der i gruppen var enighed om at afdelingerne burde strække sig langt med hensyn til at opfylde ønske om prioritet 1 eller 2. Tavshedspligten blev understreget herunder især, at ingen andre end arbejdagruppen bør have kendskab til medarbejdernes prioriteringer.

Der henvises i det efterfølgende til Bilag 1, der indeholder oversigt over fordelingerne inkl. en samlet oversigt.

· SoSu-gruppen havde ligesom jordemødrene den udfordring, at flere er subspecialicerede til arbejde på barselsgang, fødegang eller svangregang. Subspecialiseringen har ikke fuldt ud kunnet opfyldes; nogle får tilbudt deres prioritet nummer 3 (se vedhæftet skema). Man vil dog på modtagerafdelingerne forsøge at imødekomme ønsker om subspecialisering i arbejdet.

· Sygeplejerskegruppen var den letteste at fordele. Ønsker og muligheder på modtagerafdelinger var i rimelig overensstemmelse, således at flest har deres prioritet 1 eller 2 opfyldt, en enkelt dog prioritet 3. Dette mildnes dog af, at hun efter ønske kommer samme sted hen, som en kollega.

· Sekretærgruppen har ligeledes ønske om funktion i henholdsvis gynækologisk - eller obstetrisk - regi. En enkelt tilbydes prioritet 3, men hun kommer som ovenfpr beskrevet sammen med ønsket kollega. Den øvrige gruppe prioritet 1 eller 2. Der er pæn fordeling på alle afdelinger ifølge den foreslåede fordelingsnøgle.

· Jordemodergruppen havde flere udfordringer: (a) Det var den største gruppe, (b) antal ”hoveder” svarede naturligvis ikke til antal årsværk grundet mange på deltid, (c) subspecialisering på barsels -, føde - og svangre - området. På Gentofte har der været jordemoderledet barselsgang med udelukkende jordemødre ansat, hvilket ikke er tilfældet på modtagerafdelingerne. Det lettede processen, at der var en jævn fordeling med hensyn til ønske om arbejdssted. I alt fik 88 % (56/63) opfyldt sin 1. eller 2. prioritet (se vedhæftet skema). Dette anser Arbejdsgruppen for at være ”det muliges kunst” taget ovenstående forhold i betragtning.   

· Lægegruppen havde flere udfordringer i form af (a) skæv fordeling mht. prioriteringer, (b) mange ældre tjennestemandsansatte og en kronisk syg, (c) ønske om at komme flere kollegaer samme sted hen begrundet i faglige hensyn, (4) subspecialisering; obstetrik, foetalmedicin, almen gynækologi, urogynækologi (5) flere havde kun afgivet prioritet 1 eller 1 og 2. Det lykkedes at indgå kompromisser, der betød, at alle læger på nær to indstilles til deres prioritet 1 eller 2, i visse tilfælde to og to til samme afdeling efter ønske og subspecialisering. En enkelt sag skulle løftes op til formanden for Styregruppen Bent Ottesen; den blev herefter løst. To fik deres 3. prioritet, den ene skal kun være ansat en måned, så går hun på pension. Hvis indstillingen således følges af Styregruppen, betyder det, at alle læger fra Gentofte, inkl. de tjennestemands -ansatte, bliver tilbudt ansættelse svarende til prioritet 1 eller 2. 

· Udregning af lønsum i henhold til fordelingsnøgle blev herefter udregnet af chefkonsulent Malene Mols (RH), idet fordelingen relaterede sig til medarbejderpersoner, ikke årsværk. Subspecialisering i hovedgrupperne gynækologi og obstetrik samt yderligere subspecialisering som ovenfor nævnt har vanskeliggjort fordelingen, da medarbejdere nu en gang ikke kan deles i mindre dele.! Der var således ikke helt overensstemmelse mellem beløb til rådighed og lønudgift for de fire modtageafdelinger efter fordeling af alle faggrupper. Dette skyldes tillige korrektion for leder – og uddannelses- puljen, der var skæv i forhold til fordelingsnøglen. Efter yderligere finjusteringer faldt også lønbudget på plads i forhold til fordelingsnøgle (så tæt på, som det kan komme med multiple variable). 
Videre proces

· Efter aftale med formanden for Styregruppen blev aftalen, at lederne i arbejdsgruppen for hver af de fire modtagerafdelinger samme eftermiddag telefonisk skulle kontakte samtlige de medarbejdere, der ville blive tilbudt stilling på afdelingen. Dette for at minske langt tidspres og usikkerhed for medarbejderne samt mulighed for en uddybende kommentar; specielt for de få, der fik deres 3. eller 4. prioritet. (Efterfølgende kan det meddeles, at det er fornemmelsen fra de fire afdelingsledere i arbejdsgruppen, at alle medarbejdere har modtaget dette meget positivt, omstændighederne taget i betragtning). Medarbejderne har alle fået besked om, at indstillingen selvklart er med forbehold i forhold til mødet i Regionsrådet den 21. september og efterfølgende Styregruppemøde - samt om den efterfølgende proces.

Anbefalinger fra Arbejdsgruppen:

· Det anbefales, at Arbejdsgruppens forslag til fordeling af medarbejdere tages til efterretning af Styregruppen, idet majoriteten af medarbejderne fra Gentofte får tilbudt stilling på afdeling med prioritet 1 eller 2.  Kun relativt få tilbydes ansættelse på afdeling med prioritet 3 og meget få medarbejdere på afdeling med prioritet 4. 

· Arbejdsgruppen finder, at væsentlige ønsker fra medarbejderne er imødekommet; herunder subspecialisering, og det er aftalt, at man på afdelingerne vil have en dialog med den nyansatte med hensyn til ønske om særlig placering.  Det er således hensigten, at ingen ansatte ”takker nej” eller skal afskediges; herunder specielt ansatte i en tjennestemandsstilling. Hvis Styregruppen accepterer indstillingen fra Arbejdsgruppen, bør dette med stor sandsynlighed ikke blive aktuelt. 

· Arbejdsgruppen finder, at der særligt bør iværksættes uddannelsesmæssige og støttende foranstaltninger til de forholdsvist få medarbejdere, der tilbydes ansættelse på arbejdsted med prioritet 3 og 4. 

· En enkelt medarbejder går på pension 31. januar 2011 og skal således kun ansættes i 1 måned på et nyt arbejdssted. Hun har ønsket Herlev, men dette kunne af hensyn til lønsum ikke imødekommes, hvorfor hun skal ansættes 1 måned på Hvidovre (prioritet 3). Arbejdsgruppen finder det rimeligt, at man tager behørigt hensyn til en god afslutning på et langt arbejdsliv ved en måneds løn til hende på Herlev, hvorefter lønsum overtages af Hvidovre. 

· Det anbefales, at Formanden for Styregruppen kommunikerer en kort, fælles meddelselse til alle de berørte afdelinger, så snart dette for processen er hensigtsmæssigt. 

· Formanden for arbejdsgruppen svarer gerne på uddybende spørgsmål.

Med venlig hilsen

Helle Ejdrup Bredkjær

Bilag 1: Fordeling af ansatte fordelt på faggrupper inkl. prioritet samt en samlet oversigt.[image: image2.png]
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