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    Abdominalcentret                                  

Grundlag for klinikledelser i Abdominalcentret , april 2008 

Klinikledelse: 

Klinikchef:

Oversygeplejerske:

Dato: 
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	Ledelsesstrukturen

Ledelsesstrukturen refererer til ”Ledelsesregulativ for Rigshospitalet” (22. januar 2008).

Abdominalcentret ledes af centerledelsen bestående af en centerdirektør og en centerchefsygeplejerske. Centerdirektøren har det overordnede ansvar for centrets samlede virksomhed og refererer til hospitalsdirektionen. Centerchefsygeplejersken fungerer som souschef for centerdirektøren og er stedfortræder i dennes fravær.

Abdominalcentret er organisatorisk opbygget af 9 klinikker indenfor følgende specialer: 

· Hepatologi, 

· Medicinsk gastroenterologi, 

· Kirurgisk gastroenterologi herunder transplantation, 

· Nefrologi og dialyse, 

· Urologi, 

· Karkirurgi, 

· Anæstesi og operation

· Intensiv 

· Medicinsk endokrinologi. 

Klinikledelsen udgøres af klinikchefen (som er læge) og oversygeplejersken.

Klinkchefen har det overordnede ansvar for klinikkens samlede virksomhed.

Oversygeplejersken er i ledelsesmæssig sammenhæng stedfortræder for klinikchefen. Ved klinikchefens fravær, skal der imidlertid være udpeget en overlæge, der har ansvaret for lægefaglige problemstillinger.

Klinikledelsen har ansvar for ledelse af klinikken dvs. for økonomi, patientbehandling, uddannelse, forskning og udvikling . For forskning og udvikling sker det i samarbejde med fagets professorer i henhold til aftalen med Universitetet. 

Klinikledelsen indgår i Abdominalcentrets centerråd , der er beslutningsorgan for center- og klinikledelser i centret. 

Beslutninger internt i klinikken som kan påvirke centrets (eller Rigshospitalets) generelle forhold, herunder økonomi, kapacitet og ydelsesomfang eller tilsvarende forhold, skal forelægges centerledelsen inden en endelig beslutning eller afgørelse iværksættes.

Uenighed om beslutninger i klinikledelsen kan altid diskuteres med  centerledelsen mhp rådgivning og vejledning til beslutningsenighed. 




	Ledelsesansvar og –opgaver

Klinikledelsen har ansvar for at patienterne tilbydes højeste kvalitet i klinikkens ydelser.

Klinikledelsen har ansvar for at klinikken til stadighed fremstår som en attraktiv arbejdsplads.

Klinikledelsen har ansvar for at klinikken overholder kontrakt med centerledelsen i forhold til opstillede finansielle og non-finansielle mål.

Faglig ledelse

Tilrettelæggelse af hensigtsmæssige patientforløb.

Sikre kvalitet i drift og udvikling

· Ansvarlig for kvalitet og indhold i faglig dokumentation, og opfølgning på denne.

· Ansvarlig for at nødvendige ressourcepersoner er til stede i klinikken i forhold til den kliniske opgavevaretagelse.

· Ansvarlig for forskning og udviklingsopgaver indenfor specialet, og at der  samarbejdes internt og eksternt.

· Sikre at forskning og udvikling tilgodeses i tværfaglige sammenhænge.

· Ansvarlig for at visitation styres under hensyntagen til faglighed og klinikkens aktivitetsforudsætninger.

· Medinddrage patienternes forudsætninger og forventninger i planlægning af kliniske arbejdsgange, i det omfang det er muligt.

· Sikre at der foreligger mundtlig og skriftlig information om klinikkens pleje og behandlingstilbud, og at disse lever op til krav for informationsmaterialer på Rigshospitalet. 

Personaleledelse

· Varetage klinikkens personalepolitik i overensstemmelse med Rigshospitalet og centrets generelle personalepolitik. 

· Sikre personaleudvikling for alle fag- og funktionsområder i klinikken, herunder efter- og videreuddannelse i henhold til centrets strategi for prioritering til efter- og videreuddannelse. Oversygeplejersken har et særligt ansvar for sygeplejegruppen. Ansvar for øvrige ansatte efter aftale i klinikledelsen.

· Ansætte medarbejdere og mellemledere indenfor klinikledelsens kompetenceområde samt foretage indstillinger til centerledelsen om ansættelser og afsked.

· Sikre attraktivt og anerkendende arbejdsmiljø.

· Ansvarlig for at information og kommunikation forekommer regelmæssigt og er kendt af ansatte i klinikken.

· Sikre at der gennemføres MUS med alle ansatte i klinikken, med udgangspunkt i klinikkens opgavevaretagelse.

Administration

· Varetage og overholde aktivitetsmål og budgetter indenfor de budgetterede forudsætninger. 

· Samordning af drift med andre relevante klinikker internt i centret, på Rigshospitalet, andre hospitaler og den primære sundhedstjeneste.

· Forholde sig aktivt til månedsrapporter om udvikling indenfor aktivitet og drift i klinikken med henblik på dialog med centerledelsen.

· Ansvarlig for opfølgning af aktivitetsplaner/kontraktmål.

Strategisk ledelse

· Gennemføre løbende omstilling og modernisering, der sikrer stadig udvikling og forbedring af kvalitet og effektivitet i klinikken

· Kvalificere beslutningsgrundlag i klinikken vedrørende klinikkens dispositioner i samarbejde med klinikkens ledende og øvrige medarbejdere.

· Sikre kommunikation og information mellem centerledelse, de øvrige klinikker, klinikkernes øvrige ansatte og samarbejdspartnere.

· Omsætte visioner og strategier til handling, og derved udvisehandlekraft.

· Udarbejde og omsætte årlige udviklingsplaner for klinikken

· Indgå i strategiske netværk og medvirker til at klinikken og centret har et positivt omdømme



	Mødestrukturen

I hver klinik er der et ledelsesforum. Dette forum er kendt for medarbejderne i forhold til deltagere, mødestruktur, og de beslutninger der træffes. 

Klinikkens ledelsesforum skal sikre at relevante problemstillinger for klinikkens faglighed, drift og udvikling diskuteres og perspektiveres.



	Ledelsessamarbejde i centeret

Der er faste møder hver måned mellem klinikledelse og centerledelse. 

Klinikledelsen deltager i centerråd hver anden tirsdag. Herudover deltager klinikchefen og oversygeplejersken i faste fora, hvor ledelsesopgaven er central, for oversygeplejersken f.eks. oversygeplejerskemøder om torsdagen. 

Klinikledelsen sikrer at være repræsenteret gennem kompetent personale i centrets kvalitetsudvalg.




Kvalifikationer:

Fagspecifik grunduddannelse

Erfaring med strategisk planlægning 

Erfaring med personalestyring og økonomistyring

Efter-, videre- eller specialuddannelse indenfor kliniske speciale.

Efteruddannelse ledelse: H:S lederprogram eller lignende.

Videreuddannelse: diplomuddannelse eller masteruddannelse.

Grundlag for klinikledelser danner udgangspunkt for konkretisering i klinikchefens og oversygeplejerskens personlige stillingsbeskrivelse. Stillingsbeskrivelsen kan således være mere omfattende og mere konkret, men ikke omfatte mindre end dette grundlag for klinikledelse.

Grundlag for klinikledelser i Abdominalcentret vil løbende blive justeret i henhold til ”Ledelsesgrundlag for Rigshospitalet”.

Underskrevet af klinikledelsen den 

Underskrevet af centerledelsen den
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